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APRESENTACAO

Existem poucas informagées a respeito da vida de Pedro
Ferreira da Silva. Nascido em Portugal, exilou-se na Franca
apds a implementagao da ditadura em Portugal antes de se
estabelecer definitivamente no Brasil. No preficio a primeira
edigao de Cooperativa sem lucros, o editor Roberto das Neves
nos apresenta esse autor como um "velho militante sindica-
lista", jornalista e escritor que ja havia produzido obras nas
dreas de literatura e de critica social e econ6mica, sendo a mais
importante até entdo, do ponto de vista anarquista, a obra 77és
enganos sociais: férias, previdéncia e lucros, de 1953.

Antes disso, o autor jd havia langado outras obras, tendo
estreado em 1932 com um folheto intitulado Colonia de Férias,
e produzido obras de literatura e poesia, tais como Eu creio na
Humanidade!, de 1945. Além destas Pedro Ferreira da Silva
publicou também Prendas de Portugal, em 1956, pela editora
Pongetti, As Voltas que o Linho dd, em 1961, pela editora Cam-
pestre, learos Novos, em 1964, pela editora Germinal e Aguilo
que a gente sente, em 1973, pela editora Pongetti.



COOPERATIVA SEM LUCROS

O livro Cooperativa sem lucros, que o leitor tem agora em
mios, ganha sua primeira reedi¢ao apés mais de 50 anos fora
de circulagao. Editado pela primeira vez em 1958 pela editora
Germinal, o livro de Pedro Ferreira da Silva engrossava a lista
de publica¢des da editora anarquista fundada em 1946 por Ro-
berto das Neves no Rio de Janeiro. A editora Germinal foi um
dos principais orgaos divulgadores das ideias anarquistas e das
atrocidades promovidas pelo regime de Salazar em Portugal. En-
tre as obras publicadas pela editora contra o regime autoritdrio
portugués destacam-se os Sermoes da Montanha, de Tomds da
Fonseca, em 1948, Portugal Oprimido, de Fernando Queiroga,
em 1958 e A Fome em Portugal, de Edgar Rodrigues e Roberto
das Neves, em 1959.

As agoes politicas e a cooperagao entre Pedro Ferreira da Sil-
va e Roberto das Neves iam além dos trabalhos em torno da
editora Germinal. Ambos tomaram parte no jornal anarquista
Ag¢do Direta, publicado no Rio de Janeiro entre as décadas de
1940 e 1950. Foi neste mesmo jornal que apareceu em setembro
de 1958 uma longa nota, provavelmente escrita por Ideal Perez,
apresentando o livro Cooperativa sem lucros. A nota, publicada
na coluna Estante Libertdria, ressaltava que:

Como os leitores poderao verificar, trata-se de um tra-
balho sério, honesto e profundo nos objetivos, com-
plemento légico dos esforcos anteriormente realizados
pelo autor no sentido de denunciar os mitos, sangren-
tos e ladravazes, da politica e do Capitalismo.

Alguns leitores, nao libertos da supersti¢ao da Au-
toridade, encarnada no Estado, no qual veem o paizi-
nho bondoso, providencial, todo-poderoso e tutelar,
sem o qual nada existiria no mundo, sentir-se-ao talvez
chocados com o subtitulo da obra: "Uma experiéncia
anarquista dentro da sociedade estato-capitalista”.



APRESENTACAQ

A obra reivindica o sistema cooperativo como uma alterna-
tiva tanto ao capitalismo liberal como ao capitalismo de Estado
soviético, que eram, na ocasiio em que o livro foi escrito, re-
presentados pelas duas poténcias em luta na Guerra Fria que se
aprofundava como caracteristica do contexto mundial.

O sistema cooperativo, em seu entendimento, é uma forma
de organizacio que simultaneamente subtrai a vida econdmica das
amarras da légica do lucro e do comércio e da autoridade e sub-
missdo ao Estado. E importante ter clareza sobre esse ponto, que o
autor sublinha diversas vezes ao longo dessa obra: somente a intro-
dugio paulatina de um sistera cooperativo, que integre tanto coo-
perativas de produ¢io quanto cooperativas de consumo, é capaz
de fomentar o intercooperativismo anticapitalista e antiestatista.

Este projeto econdmico apontado por Ferreira da Silva, lon-
ge de constituir uma visio nova dentro do movimento anarquis-
ta, reverberava aquelas ideias que j& haviam sido apresentadas
por alguns dos principais pensadores anarquistas. Em maio de
1919 em um encontro entre Kropotkin e Lenin o pensador anar-
quista apontou ao lider bolchevique como o governo soviético,
longe de estar estimulando as cooperativas autogeridas — como
era esperado em um suposto governo revoluciondrio baseado na
estrutura dos sovietes — estava minando as forgas sociais a0 im-
plementar uma burocracia estatal que impedia a gestao social das
cooperativas. Kropotkin pontuou:

[...] em Dimitrov, sei que estdo sendo perseguidas coo-
perativas que nada tém a ver com essas que vocé acaba
de mencionar; e é porque as autoridades locais, talvez
até mesmo revoluciondrios de ontem, se burocratiza-
ram, converteram-se em funciondrios que querem ti-
ranizar seus subordinados e que acreditam, além disso,
que todo o pais é seu subordinado.'

1 TRAGTENBERG, M. Kropotkin. Textos escolhidos. Porto Alegre:



COOPERATIVA SEM LUCROS

O cooperativismo livre e em prol da sociedade defendido por
Kropotkin se baseava nas premissas de organizagao do trabalho
desenvolvidas desde a Primeira Internacional por alguns mais
eminentes pensadores e revoluciondrios da época. Se a proposta
de alguns dos membros da Internacional ou mesmo de Kropot-
kin podem parecer um pouco anacronicas em pleno século XXI
— tendo em vista que foram teorizadas em pleno século XIX em
um contexto em que o mundo do trabalho possuia significativas
diferencas em rela¢io a0 mundo de hoje — sao, contudo, as revo-
luciondrias e revoluciondrios curdos que nos mostram a validade
deste projeto ao constituirem cooperativas mistas em plena guer-
ra civil Siria®, em que as relacoes de trabalho estao diretamente
vinculadas as decisoes politicas tomadas nas assembleias locais,
em que deliberam, em conjunto com os trabalhadores das coo-
perativas, os rumos da produgao.

Por que reeditar este livro no contexto atual?

No presente contexto brasileiro, ainda que a Guerra Fria te-
nha se extirpado de maneira prética, suas duas linhas de oposicio
reaparecem discursivamente como Unicas alternativas possiveis,
reeditadas e reenvernizadas. Trata-se da dicotomia que pretende
empurrar uma opgao entre ou um capitalismo neoliberal sel-
vagem e assassino ou um estatismo totalitrio e controlador da
vida social.

O que o livro de Pedro Ferreira da Silva poe a nu, e por isso
permanece tao atual, é que se trata de uma falsa dicotomia. O ca-
pitalismo ¢ sempre regulado por uma instincia estatal repressora,

L&PM Editores, 1987.

2 Mais informag6es sobre as cooperativas de Rojava estdo disponiveis
em: VV.AA. Soresa Rojavayé: Revolugdo, uma palavra feminina. Sao
Paulo: Biblioteca Terra Livre / Comité de Solidariedade 4 Resistén-
cia Popular Curda de Sao Paulo, 2016.
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APRESENTACAQ

a0 passo que o predominio de um estado "de bem estar social"
nao prescinde do rolo compressor capitalista como mola dinAmi-
ca de sua manuten¢io. Em ambos os casos, trata-se de absorver
quaisquer iniciativas que sejam antissistema, condenando-as a re-
produzir a légica incansdvel do horror econdémico e da violéncia
estatal. Tal absor¢ao ¢é feita de maneira "doce", uma espécie de do-
minagio suavizada, que propde que ou a cooperativa se entregue
a sanha do lucro - com o canto de sereia de que todos os coope-
rativados serdo finalmente "patrées” e felizes capitalistas - ou que
seja regulamentada, administrada e tutelada pelo Estado, o que
garante que nao ultrapasse certos limites sistémicos. Em dltima
instancia, essa dupla insisténcia por sufocar o cooperativismo em
sua origem, tornando sua poténcia real natimorta, estd presente,
por exemplo, nas ideias tdo em voga de Economia Soliddria. Tal
absor¢ao da légica cooperativa, realizada simultaneamente pelo
Estado e pelo capitalismo, jd era conhecida por boa parte dos
militantes anarquistas, que nao deixaram de fazer suas criticas
aqueles projetos que ndo tencionavam desde o principio com
estas duas institui¢oes. Tal foi a critica realizada por Elisée Reclus
que anexamos ao livro como posficio.

Pedro Ferreira da Silva ao destacar a ado¢ao dessa sua forma
mais elementar, a um sé tempo avessa aos objetivos de realizacio
do lucro no mercado e de cooptagio por agéncias burocraticas
do Estado, portanto ligada umbilicalmente a luta dos trabalha-
dores, indica que o sistema cooperativo anarquista ultrapassa a
versdo simplista de uma forma econdmica reformista e ganha
ares de fendmeno social total. Em suas palavras:

O efeito da cooperativa ¢ econémico, se permite ob-
ter-se géneros ou artigos por pregos mais baixos; é edu-
cativo, porque ensina melhores normas de respeito ao
interesse coletivo, destruindo raivas e ddios sempre em
ebuli¢io na disputa do dinheiro, na guerra dos precos,
na concorréncia de interesses egoistas; ¢ moral, quan-

11
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do infunde no individuo o respeito pelo semelhante,
impedindo a0 mesmo tempo aquela sofreguidao do
roubo que lateja em todo o comerciante, em todo o
homem que mercadeja com géneros ou dinheiro, ...;
¢ social, dando motivo a cultivarem-se relacoes, troca-
rem-se ideias ou projetos de aperfeicoamento comum,
no exercicio de atividades coletivas, como sio as da
inddstria cooperativa; ¢ profissional, enfim, no terre-
no das cooperativas de producdo, seja nas pequenas
ou nas grandes industrias, pois o operério, sabendo-se
livre do arbitrio patronal, considerard a sua tarefa sob
um 4ngulo diferente e todo o seu interesse estard mais
na perfeicao técnica do que no volume de trabalho
determinante do seu saldrio” (p.113).

Por fim, a experimentagio do trabalho livre, autogerido
e consciente, conforme apresenta Ferreira da Silva é capaz de
apontar um novo caminho para o mundo do trabalho, em que
as relagdes econdmicas dao o inicio a um processo de construgao
de uma nova sociabilidade que, a0 mesmo tempo, se abolem as
atuais relagoes de trabalho e se edificam novas, possibilitando
assim a construcao de uma outra economia. Dessa vez, nio mais
mediada pelo dinheiro e pelo valor, mas sim livre, ligada direta-
mente as necessidades sociais existentes e que possam vir a surgir.

Mais do que um manual ou um livro de receitas, o que o
livro Cooperativa sem lucros nos proporciona é um vislumbre
da criagdo de um novo mundo, em que o trabalho liberto da
opressio do dinheiro e do lucro pode enfim se constituir como
uma pratica social generosa a servico da sociedade, sem patroes
nem proprietarios.

12



JUSTIFICACAO DO SUBTITULO

H4 tempos, a revista CENTIT, que os anarquistas espanhéis
refugiados na Franga publicam mensalmente em Toulouse,
anunciou o “3° Certame Socialista”, concurso de trabalhos li-
terdrios sobre assuntos e problemas de interesse do movimento
libertdrio na atualidade. O “Tema 15” do concurso intitulava-se
“Experiéncias anarquistas no seio da velha sociedade”. Nao tive-
mos mais noticia da organizagao daquele certame. Todavia, a ele
podia destinar-se o presente trabalho, que adota o referido tema
e 0 apresenta numa concep¢io anarquista do cooperativismo,
prética que bem pode ser admitida como “experiéncia anarquis-
ta' dentro da sociedade capitalista”.

1 As expressoes “anarquista’ e “libertdrio”, assim como “socialismo li-
bertdrio” ou “comunismo libertdrio” e “anarquismo” sio sindnimos, e
como tal aqui se empregam em oposi¢ao a “estatismo”, “capitalismo”,
“socialismo autoritdrio”, “comunismo estatal”, “marxismo”, etc.
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PREAMBULO

E oportuno fixar rumos de acio, quando se prevé a neces-
sidade de por em prética, pelas contingéncias do movimento
politico, social e econémico, sistemas capazes de satisfazer as as-
piracoes andrquicas da humanidade. Porque nio se podem negar
essas aspiragoes, e porque o momento ¢é de iniciativa, contra a
inércia dos fracassos ou contra a reacio dos privilégios feridos,
qualquer experiéncia no sentido de dar consisténcia aqueles ru-
mos deve ser encarada como objeto de estudo.

Saindo do terreno da propaganda, s6 serdo exemplos ou fa-
tos convincentes as realizacoes, de cardter econémico, suficiente-
mente resguardadas de vicios ou defeitos que lhes possam tirar o
valor de convic¢io e a pureza de principios.

Como experiéncias andrquicas se poderiam apontar as co-
munas rurais, mas para elas haveria que ser conquistada a terra
e isso jd fugia aos limites da experiéncia para se tornar sociedade
libertdria em todo o sentido. Depende tal solugao da conquis-
ta da terra, como a producio industrial depende da conquista
das fébricas. O cooperativismo torna possivel outra experiéncia

15
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andrquica dentro da sociedade capitalista, tendo por meio de
realizagdo quase s6 o individuo e o seu esforco associativo. Esfor-
¢o que também pode, no final, conduzir-nos, através de outros
processos, a conquista da terra e das fabricas.

E se o cooperativismo padece de vicios capitalistas, hd o re-
curso de fazé-los desaparecer, com a institui¢ao do cooperativis-
mo sem objetivos de lucro, definido o lucro como um produto
do capital na sua aplicagao mercantil.

16



MEIOS DE ACAO

Os trabalhadores tém ao seu alcance diversos meios de agio
para alterar, sempre e em todas as circunstancias, a situagio que
lhes é desfavordvel. Reivindicando direitos ou tomando-os sim-
plesmente pela adogio de sistemas de vida que modifiquem,
pouco que seja, o seu atual estado econdmico, destruirdo a escra-
vizagao social e as algemas que o Estado e o Capitalismo impie-
dosamente lhes aplicam.

Nio hd necessidade, para isso, de violéncia ou sangue, de
convulsoes brutais, nem se trata de destrui¢do material de algo
que, ruindo, possa destruir a vida. Tem prejudicado muito a cau-
sa anarquista o conceito de violéncia ou desordem, atribuido aos
seus principios, com evidente ma-fé, pelos adversdrios. Acao di-
reta ndo é necessariamente acao violenta. Acio direta € ir direito
a0 fim, pelos caminhos iluminados, pelos meios limpos, isentos
de colaboragio suspeita.

A figura simbdlica dos punhos que se separam rebentando as
algemas ¢é sugestiva, mas ¢ sempre simbdlica. Traduz um esforgo
necessédrio a libertagao do individuo, e esse esforco realiza-se pela

17
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inteligéncia, pela a¢do constante dos mais capazes, pelo escla-
recimento didrio dos que desconhecem o seu préprio valor e
permanecem atados aos preconceitos do Estado, isto ¢, da bruta
autoridade, do dinheiro, do patrio e da propriedade.

E certo que a emancipagio dos trabalhadores produzird um
abalo tremendo em outras camadas sociais. Mas nao vedard a
ninguém o direito de subsistir, desde que se situe cada indivi-
duo no seu papel natural de integrante de uma comunidade
produtora e livre. Propaganda e agio confundem-se na mesma
finalidade. Uma ¢ inicio da agao, a outra é o seu complemento
e continuacio. Os trabalhadores sio submetidos aos efeitos da
propaganda, que os esclarece, exercida pelos elementos difusores
da cultura libertdria, e devem transformd-la em acio, direta e
imediata, em todas as oportunidades e por todos os meios.

A sociedade anarquista baseia-se na livre associagio e coope-
ragdo dos individuos, segundo as suas tendéncias, inclinagdes ou
interesses comuns. Logo, os trabalhadores, associando-se livre-
mente por classes, em sindicatos, para discussdo, estudo e defesa
dos seus interesses econdmicos, para organizagio profissional
e especializagio técnica, agirdo certo e trilhando um caminho
direto. O sindicalismo libertdrio ou anarcossindicalismo é um
meio de agao coletiva.

Um operdrio que, gragas a peculiaridade do seu trabalho,
pode instalar-se em sua prépria oficina libertando-se do patrao,
dard um passo no artesanato livre, possivel embrido de uma asso-
ciagao de pequenos produtores cooperando com o sistema fabril
de técnica avancada. E um meio de acdo individual.

As cooperativas de consumo, tirando-se delas o objetivo de
lucro, podem ser também um elemento de grande utilidade para
os trabalhadores. Urge, porém, modificar as suas bases, para que
o consumidor nio se transforme, por sua vez, em beneficidrio do
lucro. Este, agravando o prego dos produtos, sem lhes acrescen-
tar nenhum valor, alimenta a classe parasitdria dos intermedid-
rios. Nada o justifica, a ndo ser o arbitrio da propriedade. Quem

18
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compra os artigos suscetiveis de comércio torna-se dono e abusa
da propriedade para elevar-lhes o valor da troca.

Os trabalhadores podem organizar cooperativas de distri-
bui¢ao, emancipando-se dessa exploragao econémica. Abolindo,
porém, a prética da elevagio de valores, eliminando-se o lucro,
que é sempre antinatural. Cooperativas de distribuicio e associa-
¢oes do artesanato livre formariam um pequeno sistema social
prético e imediato de caracteristicas libertdrias. O cooperativis-
mo é um meio de a¢io coletiva.

A agio doutrindria e cultural do anarquismo deve apoiar-se
em todos os meios de acio direta, e sio meios de agao direta os
que levam o trabalhador, por seus préprios recursos profissionais e
de sociabilidade, ao bem-estar, a liberdade e ao convivio fraternal.
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0O CAMINHO DA IGUALDADE

A dgua é o elemento que nos d4 a mais perfeita demonstra-
¢ao da tendéncia natural para a igualdade, pelo seu nivelamento
constante. Com um elemento sélido faremos, a vontade, escalas
e degraus; a dgua resiste a tais caprichos e imposi¢oes, e, livre,
procura por si mesma estabelecer sempre uma superficie unifor-
me. Dentro de um tanque podemos dispor pequenas divisdes
ou diques e, dentro de cada um, a dgua em alturas diversas; mas,
destruidas essas barreiras, a dgua livre logo ficard igual.

Nio serd entio a liberdade o caminho natural para a igual-
dade? Outros haverd, mas todo o esforco nesse sentido hd de
partir do principio de que o homem livre é 0 que mais procura
a sociedade igual. Nao poderemos alcancar a igualdade social
ou econdmica enquanto estivermos presos a0 preconceito ou ao
interesse. Eis porque o cooperativismo nao tem sido sempre bem
visto pelos libertdrios, pois cria o interesse e este a desigualdade,
contrdria aos nossos ideais de perfeigao.

De fato, nas cooperativas houve sempre um objetivo de lu-
cro, mais ou menos preponderante, e nelas o lucro nao ¢ igual
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para todos, quando se condiciona a sua distribui¢io a propor-
cionalidade, por exemplo, do consumo de cada membro da coo-
perativa. Mas a cooperagio ¢ um dos fundamentos da sociedade
anirquica. E com ela que se demonstra a possibilidade das co-
munas livres. S6 a cooperagao, ampliada, multiplicada, praticada
por todos os individuos, pode tornar vidvel a nossa emancipagio,
uma sociedade livre fora das utopias que nos atribuem, desmen-
tido a maledicéncia dos adversdrios, destrui¢ao do pessimismo
dos incrédulos. Libertemos o cooperativismo dos seus vicios de
negdcio, e teremos a cooperacdo como esfor¢o para a igualdade.
No inicio do seu livro Origem e desenvolvimento do sindica-
lismo operdrio, Palmiro Marba escreveu o lema: “Toda energia
aplicada a conquista da emancipagio econdmica e social do ser
humano é um novo e positivo avanco no caminho da igualda-
de”. Em alguns trechos desse livro se alude ao cooperativismo.
No Congresso de Bruxelas, de 1868, a Associagio Interna-
cional dos Trabalhadores (AIT) votava a seguinte resolugio:

1oda sociedade baseada nos principios democriticos repele qual-
quer detengdo ou apropriagio feita em nome do capital, seja qual
Jor a forma em que se disfarce (renda, juro ou lucro), e deixa as-
sim ao trabalho todo o seu direito, toda a sua justa remuneragdo.

Com isso condenaram-se as associagdes cooperativas, por-
que jd entdo havia, como ainda hoje, nessas sociedades, a finali-
dade do lucro, dos dividendos, do interesse mercantil.

As cooperativas de produgio, além de fazer o trabalhador
emancipar-se do saldrio, pois este pode ser abolido na organiza-
¢ao cooperativa, devem ter por objetivo concorrer para a baixa
de preco dos produtos, eliminando a especulacio, e beneficiar
todos os consumidores. As cooperativas de consumo, por sua vez,
libertardo os trabalhadores das garras do intermedidrio indtil,
proporcionando-lhes a aquisi¢io dos géneros em condigoes mais
favordveis e combatendo a explorac¢io dos comerciante até os ex-
tinguir, o que constituird dupla a¢ao em beneficio da coletividade
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produtora. Pensemos, sobretudo, que é preciso fazer alguma coi-
sa, j& que todo esfor¢o conduz a igualdade, quando ¢é livre.

As cooperativas, experiéncia de muitos anos, foram um meio
de associacio e entendimento, como todos os movimentos de
defesa econémica do povo. Tomaram rumos diversos, adquiri-
ram caracteristicas oficiais, normas padronizadas. Mas conser-
vam a sua esséncia primitiva, de oposi¢io ao comércio, que faz
0 jogo dos precos e ganha com a fome dos explorados. Postas de
lado pelos militantes de 1868, merecem hoje a atenc¢do de outros
que as estudam e recomendam.

Foi publicado, hd pouco, um livrinho de Agostin Souchy,
secretdrio geral da Associagdo Internacional dos Trabalhadores,
O movimento cooperativista na Suécia, que é de grande oportuni-
dade. Analisando-o, conclui o autor que o referido movimento é
da maior importincia socioldgica, pois desenvolve o espirito de
entendimento e do trabalho voluntdrio em comum, ou seja a co-
operagio, sem a qual nao pode haver ordem socialista, porque é
a primeira pedra do socialismo que parte de baixo, do socialismo
libertdrio. A associacio tende a fazer os homens iguais; a coope-
racdo ajudard os trabalhadores a caminhar para a igualdade.
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VIDA MELHOR

Através de todas as suas reivindicagoes, os trabalhadores
lutam por esta causa fundamental, humana e justa: uma vida
melhor. Ninguém ousard, certamente, condenar essa aspiragao,
porquanto ela nao é exclusiva do proletariado. Todo individuo,
seja qual for a sua classe, ambiciona viver melhor. Cada um
emprega o seu esforco nesse sentido, dentro do circulo de agio
que lhe é marcado pela atividade social do meio em que vive
e, se ndo o fizer, dard de si um triste atestado de incapacidade,
anulagio e covardia.

Para o proletariado, viver melhor é, em primeiro lugar, con-
seguir um nivel econémico favordvel ao seu desenvolvimento
social, de acordo com as necessidades materiais e espirituais de
todo individuo. E melhorar esse nivel, de modo que eleve pro-
gressivamente a sua prépria condi¢ao de individuo, primeiro, na
familia, depois, na sociedade. Isto lhe confere uma respeitdvel
missao e um direito vital: o de ser considerado como homem
e ndo como simples pega de mdquina, manobrada ao sabor de
conveniéncias estranhas.
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A liberdade é essencial ao homem, mas nao afasta, nem se-
quer dispensa, a razodvel ambicio de uma situacio econémica
a que muitos chamam independéncia, pelo fato de colocar o
homem em condi¢des de tomar certas iniciativas e compro-
missos com o fim de gozar vantagens ou confortos inacessiveis
para muitos outros. De qualquer modo, nio importa que a
elevacio social se faga por meio isolado ou coletivo, porque
isoladamente também se melhora a coletividade e a condicao
geral do género humano. Sempre que um individuo melhora,
estd melhorando a sociedade.

Dentro deste ponto de vista, ¢ claro que todo propagandista
libertdrio deve ter em consideragao quaisquer elementos capazes
de exercer influéncia sobre a melhoria das condicées de existéncia
dos trabalhadores, pois é com essa melhoria que se toma possivel
desenvolver a sua capacidade de percep¢ao das doutrinas eman-
cipadoras. Por outro lado, se as classes proletdrias eliminarem
progressivamente os agentes da explora¢io econdmica, estardo a
caminho de uma sociedade cujos elementos de riqueza, em vez
de alimentarem uma casta parasitdria e inutil, beneficiarao todos
os produtores e contribuirdo para o mais amplo bem-estar social.

Nio serd por outra razio que A. Souchy recomenda, por
exemplo, um estudo atento dos aspectos que pode oferecer o
movimento cooperativista, uma vez que ele proporciona apreci-
dvel melhoria de condi¢des econdmicas e combate a exploracio
capitalista. E uma espécie de comércio por conta prépria, além
disso capaz de estabelecer uma estreita coordenagao do esforco da
produgio e distribui¢ao dos artigos essenciais. Tomando por base
o cardter associativo na sua verdadeira funcio, é possivel orientar
o cooperativismo no melhor sentido e fazer dele um fator cons-
tante, de eficiéncia profunda, na libertagio econémica dos traba-
lhadores e, consequentemente, na sua maior capacidade para assi-
milar as doutrinas perfeitas e levantar voos da inteligéncia liberta.

Segundo ainda A. Souchy, por exemplo, a organizagio co-
operativista na Suécia atingiu um grau de desenvolvimento
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considerdvel, tanto na distribui¢ao como na produgao, e os seus
iniciadores, sem lancar mao de teorias ou idealismos, foram ho-
mens praticos que quiseram melhorar a sua posicao pelo esforco
conjugado. A consequéncia foi benéfica, porque melhoraram as
condi¢oes de vida de muitos trabalhadores. Sem partir do socia-
lismo, realizaram alguns dos postulados bésicos do socialismo:
a melhoria econdmica da classe proletdria, a assimilagao social
e o enfraquecimento dos preconceitos de classe. Uma evolugio
assim ¢ ttil a0 movimento libertdrio, porque todo progresso dos
trabalhadores, mesmo dentro da ordem estatal-capitalista, além
de interessante, é necessdrio. Estd bastante afirmado e compro-
vado que a miséria ndo conduz ao socialismo livre. Para uma
perfeita conquista da liberdade, temos de partir da conquista de
condi¢des econdmicas favordveis a jornada.

Se a prética do cooperativismo permite ao individuo viver
melhor, no ¢é sensato rejeitd-la. Hd muitas vantagens que tirar
do cooperativismo, desde a obtengao dos alimentos e vestudrio
por prego mais baixo, até a construgio de habitagoes modernas,
sadias e confortdveis, onde o trabalhador possa realmente pensar,
sentir e viver uma vida melhor.
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VARIACOES DA PROPRIEDADE

O direito burgués presta-se a frequentes e inesperadas va-
riagbes no conceito de propriedade, que jd nao é o mesmo dos
tempos em que tal privilégio tinha todas as garantias de intangi-
bilidade. Sabemos que, na evolugao das leis capitalistas, o direito
de propriedade sofre restricoes impostas pelo Estado, e que este
vai, pouco a pouco, invadindo o terreno privado e tomando pos-
se de certas partes ou frutos da propriedade particular.

Em outros tempos nio se atreveria o governo a fazer desa-
propriagdes que hoje se executam sem embaracos. Os impos-
tos, que geralmente constituem a tomada de uma parte dos
bens particulares, crescem em quantidade e volume. Os capita-
listas sao forcados a renunciar cada vez mais a exclusividade da
posse dos seus bens, precisamente para que o Estado possa ter
meios de garantir-lhes a posse desses bens. E evidente a con-
tradi¢do, mas nio absurda. Transferindo-se, de certo modo, a
propriedade do individuo para o Estado, nio se extingue, mas
h4 de perder muito da sua velha e privilegiada for¢a. E uma
instituicao decadente.
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H4 outras variagdes da propriedade, que, sem salvd-la da
condenagdo socioldgica, permitem apontar-lhe mais de uma
contradigao e fazer pensar que os simples produtores, sem posse
de coisa alguma, também poderiam beneficiar-se da valorizagio
que alcanca o fruto do seu trabalho.

Vigora, no direito civil, o principio de que o dono da coisa
¢ dono também dos frutos da coisa. Assim, os senhores de es-
cravos tinham naturalmente o mesmo direito de posse sobre os
filhos dos escravos. Mas, antes mesmo de abolida a escravatura,
ja os filhos dos escravos tinham deixado, por lei, de pertencer aos
proprietdrios. Ao contrério, as crias do gado constituem proprie-
dade do dono do gado, e o dono da terra ¢ dono também das
drvores que nascem na sua terra e dos frutos que essas drvores
dao, ainda que para tal ndo empregue o minimo esforco.

Observando episédios modernos na disputa de direitos de
propriedade, pode-se notar uma tendéncia para estender direitos
origindrios ou primitivos ao desenvolvimento ou valorizagao da
coisa transacionada.

Os escritores e artistas produzem muitas vezes suas obras em
momentos de dificuldades econémicas e desfazem-se delas por
preco baixo, nio tendo ainda nome ou fama que lhes permi-
ta fazer-se pagar do seu esfor¢o e génio criador. Mais tarde, os
traficantes de obras de arte vao explorando o crescimento de tal
prestigio e elevam centenas de vezes o preco do que foi adquirido
por infima importancia, enriquecendo sem mais nem menos, a
vista do autor impotente ou dos herdeiros, quando o autor ji
desapareceu deixando a riqueza do seu nome e a meméria do
seu génio. Para esses casos pretende-se meter nas leis um remédio
que permita ao autor, ou seus representantes vivos, participar da
valorizacao. E entio jd a propriedade deixa de ser exclusiva para
quem comprou.

J4 assistimos a uma pendéncia judicial, em que era parte um
Instituto de Previdéncia. Um imével fora vendido para deter-
minado fim e, posteriormente, destinado a outra aplicagio, foi
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revendido por quantia muito mais alta. O primeiro vendedor
reclamava uma parte do lucro.

A riqueza nio aumenta com a sua expressio monetdria.
Mas esses casos fazem pensar no produto do trabalho de fébri-
cas e oficinas.

O operdrio entrega sua obra ao patrio por determinado
preco, o preco do seu saldrio. Essa obra passa de mao em mao,
ou ¢ retida nos armazéns, ou sofre a influéncia de especulagoes
mercantis que lhe aumentam muitas vezes o valor. E o pobre
operdrio continua na miséria, nas suas horas de trabalho e no
seu saldrio de fome, enquanto os traficantes enriquecem, de dia
para dia, com a simples operacio de mudar as cifras no prego dos
artigos. Sao aqueles intermedidrios que, na indudstria como no
comércio, o cooperativismo combate, dispensa e destrdi.
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POR QUE DEVEMOS TRABALHAR

Todos os atos do individuo tém necessariamente uma causa
e um objetivo, ainda que inconsciente. As vezes confunde-se a
causa com o objetivo, e entdo o procedimento do homem des-
via-se da sua verdadeira finalidade.

E preciso considerar que, na sociedade atual, esse erro é quase
sempre inevitdvel, devido as condi¢ées de educagio e aos meios
de vida. Assim, quando o trabalhador sente que a tnica forma
de obter alimentos e vestudrio ¢ realizar a sua compra e verifica
a necessidade de ter dinheiro para que os possuidores desses ele-
mentos essenciais consintam em ceder-lhos, passa a perseguir a
posse do dinheiro. Como nao dispoe de outra mercadoria para
negociar honestamente, aluga o brago, dd o seu trabalho em tro-
ca do saldrio. Este é 0 mével aparente das relacoes individuais na
atualidade. A inversao que daf resulta criou um erro flagrante na
mentalidade da maioria dos trabalhadores que, por deficiéncia
de educagio, ficam encerrados na moral burguesa da troca e do

lucro, da ambicio e do interesse monetdrio.
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O erro transforma-se em flagelo social quando se amplia e
domina camadas inteiras da humanidade, na parte que tem a seu
cargo as tarefas da produgio. Diante da necessidade material de
subsistir, o individuo nao encara como devia a necessidade de
produzir. Em vez de considerar isto essencial, luta pela conquista
da moeda, porque ela lhe garante o alimento. Mas nio pensa
que, generalizando-se tal conduta, a falta de produgio tornaria
inutil o dinheiro e com este ninguém poderia viver. Eis porque
¢ muito importante insistir na corre¢ao do erro. Numa palavra:
devemos viver para trabalhar.

O operério empenha-se na conquista do saldrio, luta pela
melhoria da retribui¢io do seu trabalho; mas nem sempre tem o
cuidado de verificar se estd cumprindo fielmente o seu dever de
produzir. Porque segue inconscientemente o exemplo maléfico
dos negocistas e traficantes de toda a espécie, a quem nao falta
dinheiro apesar de viverem uma vida sem trabalho ou esforgo
util. Nessa luta pela conquista do saldrio s6 vé a finalidade de
possuir meios monetdrios para adquirir os elementos vitais. A
sua educacio, viciada pelos processos comuns ao Estado e ao
capital, estd em absoluta discordincia com os interesses de uma
sociedade fraternal e igualitdria.

Apesar da revolta que possa germinar no espirito dos explo-
rados, ¢ deletéria a reflexdo de que “ndo devem matar-se traba-
lhando para os outros”. Porque a verdade é que sempre trabalha-
mos para nos.

O proletariado faz bem lutando pela conquista de melhor
situagdo econdmica; urge contudo capacitar-se de que o sald-
rio vem como consequéncia do seu esfor¢o, nio sendo porém
a mola natural e sim uma condi¢io transitdria. Pensar que o
objetivo consiste somente em ganhar dinheiro e que o traba-
lho fica subordinado a esse objetivo representa um absurdo
social e um dos efeitos mais nocivos da mentalidade capita-
lista aplicada, por contdgio, as camadas menos esclarecidas do
povo trabalhador.
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Acumulada em séculos de opressao, pesa sobre o trabalho a
maldicio do saldrio que corrompe e amolda os homens a subser-
viéncia humilhante; maldigao que transforma o sublime esforco
de produzir em forcada tarefa, que se procura e odeia, que se
detesta e suporta, que se ilude sem escripulo e evita sem arre-
pendimento. O trabalho nio tem preco em moeda vil.

Repare-se ainda que o saldrio, institui¢ao genuinamente ca-
pitalista, ¢ um elemento econémico decorrente do trabalho e
nao um objetivo a conquistar por meio do trabalho. Devemos
considerar este como a obrigacio principal, em vez de cumpri-lo
como simples meio de acesso ao saldrio.

Quando estiver suficientemente difundido este principio,
quando nio houver mais a preocupagiao capitalista de ganhar
e sim a consciéncia social de produzir, a igualdade estard mais
préxima, porque estardo todos mais aptos a constituir a socie-
dade nova sem escravos nem senhores. E enquanto para ela pro-
curamos caminhar, tenhamos bem presente esta defini¢ao: no
trabalho industrializado pelo capitalismo, o objetivo é ganhar;
no trabalho cooperativista, o objetivo é produzir.
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CONSIDERACOES SOBRE
COOPERATIVISMO

A primeira coisa que devemos considerar, ao tratarmos do
cooperativismo, ¢ se este sistema tem utilidade ou nao para os
fins da emancipagao proletdria. Veja-se, pois, o que resulta de
uma organizagio cooperativista.

Um grupo de operdrios carpinteiros monta uma oficina de
esquadrias. Nao precisa de instalagoes grandiosas. Pode até, no
comego, trabalhar sem mdquinas, pois o processo de fabricagao é
suscetivel de se realizar por meios manuais. Adquire as madeiras,
produz portas e janelas. Nao tem patrio que retenha a maior
parte do lucro industrial. Pode vender as esquadrias por prego
mais barato, ou obter do seu labor saldrio maior. No primeiro
caso, contribui para a baixa de custo dos produtos manufatura-
dos. No segundo, obtém melhor situa¢io econdmica. Se houver
paralelamente uma cooperativa de construgdes, o menor custo
da esquadria faz baixar o custo da casa. Se esta for destinada a
habitacao proletdria, facilita o teto e abrigo das familias dos tra-
balhadores. Teve este cooperativismo utilidade para a causa do
bem-estar comum, essencial nas massas laboriosas para elevagao
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do seu nivel de conforto? Claro que sim. Houve algum prejuizo
para o progresso das ideias anarquistas? Certo que nio.

Multipliquemos os exemplos, tomemos por base outro ramo
qualquer de trabalho, fagamos combinacoes entre setores de ati-
vidade semelhante ou correspondente, e chegaremos do mesmo
modo a conclusées favordveis. O trabalhador comega assim por
emancipar-se da exploracio patronal, liberta-se dos parasitas do
comércio, destréi pouco a pouco o préprio comércio e alcanga
objetivos que lhe permitem tragar planos de outras etapas do seu
caminhar para a sociedade livre e fraterna.

Estamos num mundo real, cheio de vicios e erros, de im-
perfeicoes e defeitos. Sdo vicios e erros, imperfeigoes e defeitos
do individuo que estragam a sociedade. Nao discutamos se esses
vicios e erros, imperfeigoes e defeitos do individuo tiveram ori-
gem na ma formagio da sociedade. Cairfamos no circulo das co-
gitagdes primdrias, no ridiculo de queimar raciocinios para saber
se nasceu primeiro a galinha ou o ovo. O fato ¢ que a sociedade
¢ um edificio formado de material ruim. Ora, nao pode haver
edificio bom com material ruim, e material ruim nao pode fazer
edificio bom.

E muito bonito idealizar uma sociedade perfeita, situd-la no
futuro e imaginar o homem livre dentro dela. Se déssemos um
pulo no tempo e colocdssemos 14 adiante o homem de hoje, es-
taria tudo resolvido? Teria essa simples mudanca a virtude de
extinguir as imperfei¢oes do individuo? Eis uma crenca que nos
parece muito arriscada.

Temos de preparar os caminhos para a Anarquia, preparar os
homens para a Anarquia. As modificagées devem operar-se no
individuo em todos os terrenos e por todos os modos. Os meios
de vida, de conforto, de cultura, esses, sim, hiao de ter a virtude
de transformar o trabalhador. Porque ninguém negue que é ne-
cessdrio transformar o trabalhador.

Vamos, entretanto, pensar seriamente no cooperativismo
que nos convém. Hd uma espécie de cooperativismo burgués,

38



CONSIDERAGOES SOBRE COOPERATIVISMO

que ndo conduz sendo a satisfagoes de lucro, de vantagens limi-
tadas ao circulo dos seus beneficidrios imediatos, sem refletir-se
no mecanismo universal da produgao e distribui¢io. Esse comer-
cializou-se, fez-se fonte de lucro, de juros e dividendos para os
seus participantes. Sociedade mercantil de muitos, nem por isso
é beneficio coletivo.

E, agora, um pouco de elucidacio vocabular. Qualquer di-
ciondrio nos diz o que ¢ cooperagao: “auxilio muituo para fim
comum”. E explica sobre o termo “cooperador’: o que traba-
lha em comum. E “cooperar”: trabalhar em comum. E define,
finalmente, a cooperativa: “sociedade em que sio capitalistas
os associados e que opera, geralmente, comprando em grande
quantidade, e por isso mesmo com grandes descontos, géneros
ou produtos, que cede depois aos sécios quase pelo preco do
custo”. Aqui j4 entrou a ideia capitalista: associados capitalistas,
comprando... etc. Haverd um lucro: ¢ dos associados. Se nio
houvesse, a entrega dos produtos por pregos mais baixos foraria
os concorrentes do comércio comum a uma baixa paralela, be-
neficiando mais amplamente os consumidores.

Confrontem-se os dois aspectos do cooperativismo, e ver-se-4
o que na realidade convém ao bem-estar geral. A ideia do auxilio
comum existe em todos os sistemas socialistas. O cooperativismo
nio ¢ socialista, comunista nem anarquista. E apenas uma arma
de defesa dos explorados. Contra a especulagao. Contra o para-
sitismo do comércio, o mais nocivo e estipido, aquele em que o
homem gasta energias, movendo-se e agindo, sem produzir, sem
criar, sem fazer nada ttil a sociedade. Contra a exploragio patro-
nal, aquela que tortura o obreiro amarrado 4 canga do trabalho,
fazendo-o suar e chorar, levando-o ao triste e lamentavel absurdo
de odiar o trabalho. E pode vir a ser algo mais, muito mais do que
uma arma de defesa: pode vir a ser movimento sélido de renova-
¢lo, construgio e alteracao definitiva da sociedade.

Por enquanto, usando essa arma de defesa, os trabalhado-
res estardo na realidade procurando viver melhor, destruindo
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imperfeicoes, corrigindo defeitos, educando-se mutuamente na
fraternidade e auxilio comum, caminhando enfim para a socie-
dade melhor. Vamos nés, os anarquistas, ajudd-los nessa cami-
nhada, ou desprezar o cooperativismo sem lhe antepor outros
meios de a¢do prdtica, imediata, segura e convincente?

Uma comuna também hd de compoér-se de cooperadores,
“os que trabalham em comum”. E a cooperativa ¢ meio cami-
nho andado.
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Assim como o sindicalismo sofreu a investida oficial e bur-
guesa, que procurou tirar-lhe o cardter revoluciondrio para trans-
formd-lo em estagnacio e dorméncia da forga dos trabalhadores,
embalando-o até com a vizinhanga de outras férmulas de organi-
zagao, como o sindicalismo patronal ou organizagao sindical dos
empregadores, também o cooperativismo, originariamente de
fundo socialista, foi vitima da perfidia capitalista que, fingindo
exalcar-lhe as virtudes, adotou-o para fins de lucro, interessan-
do nele consumidores e produtores. Um exemplo do primeiro
caso, na atualidade, é o enquadramento sindical sob a vigilincia
burocrdtica e politica do Estado, e do segundo, a organizacio
cooperativista protegida pelo mesmo Estado, particularmente
no seu ramo burocrdtico da Agricultura e ramificando-se entre
os lavradores, nao os obreiros da terra, mas os donos da terra.
Estes dois tipos de desvirtuamento socialista estdo em prdtica hd
alguns anos no Brasil.

Nio sao aquele sindicalismo nem este cooperativismo que
servem aos objetivos libertdrios, quando se trata de encaminhar o
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trabalhador no sentido do seu interesse préprio e da sua emanci-
pagao social e econdmica, indispensével etapa no caminho para a
liberdade integral. Mas temos sempre de reserva os nossos méto-
dos de sindicalismo revoluciondrio, movimento em que o anar-
quismo pode assentar bases de agao e esclarecimento das massas.
O sindicalismo livre, independente, agremiacio de trabalhado-
res por afinidade de classe ou de interesse regional, conforme
melhor nos convier. O sindicalismo, como assembleia profissio-
nal ou grémio de finalidades confraternizadoras, mas, de qual-
quer forma, organizagio econdmica e cultural, meio de defesa
e de combate a exploragio tiranizante, ao esclavagismo da era
moderna, a crueldade dos fautores da fome coletiva.

E temos também o cooperativismo cuja esséncia precisa ser
resguardada pelas classes trabalhadoras, porque foi no interesse
destas que ele se fundou, foi por estas abragado originariamente
em nucleos que desejavam libertar-se da tirania patronal, dos
intermedidrios nocivos, dos parasitas sociais.

Assim nos parece que os trabalhadores, retomando a inicia-
tiva de se agruparem liviemente, tém todo o interesse em usar os
meios de a¢io que mais se recomendam 2 sua causa. Trata-se de
reabilitar o sindicalismo e o cooperativismo. Toda a propaganda
anarquista poderia, numa coordenacio oportuna, convergir para
esses dois pontos momentaneamente essenciais.

A reconquista dos sindicatos estd na preocupagio do mo-
vimento anarquista, e serd mais do que uma reconquista, serd
antes uma libertacao das tradicionais casas dos trabalhadores,
hoje entregues a burocracia estatal, com os olhos policiais em
cima e os cargos de direcio transformados em bem remunerados
empregos para lideres profissionalizados.

Que seja outra preocupagao anarquista a criagao de coope-
rativas, de producio ou de consumo, sempre porém livres da
férmula lucrativa, que hoje as caracteriza quase em geral, livres
de um padrio que s6 pode abastardar, adulterar e trair os fins
sonhados pelos seus primeiros praticantes, aqueles teceloes do
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outro século, tao impropriamente invocados na propaganda
oficial das cooperativas agricolas, simples redes de empresas
que defendem seus interesses préprios antes dos interesses ge-
rais do consumidor.

Com esse fim deveremos desenvolver um trabalho de escla-
recimento adequado, chamando a aten¢io dos trabalhadores e
de seus organismos de classe, apontando-lhes a vantagem das co-
operativas, mas fulminando simultaneamente, com veemente e
inapeldvel condenacio, o objetivo de lucro de tais organizacoes.
Esse, sim, merece rigoroso combate, pois constitui praga odiosa,
e nada mais representa do que o egoismo, semeado pelo capital
em todos os que tém a desgraca de lidar com a moeda e contrair
a vil moléstia da cupidez argentiria.

O nosso cooperativismo, o cooperativismo anarquista, nio
h4 de ter semelhante defeito. Ele serd antes a semente das comu-
nidades livres, gerando no seio dos trabalhadores um entendi-
mento mais intimo e dando-lhes a sensacao real de que podem
bastar-se a si mesmos.
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Qualquer movimento que haja de se processar com a fina-
lidade revoluciondria de destruir o egoismo, adiposidade carac-
teristica e fruto inevitdvel da sociedade capitalista, serd inutil se
nio tiver na sua esséncia um corrosivo suficiente para atacar e
destruir também o espirito de lucro, seja qual for a sua forma.
O lucro anda sempre ligado 4 economia, porque até a economia
individual, doméstica, é um lucro conquistado sobre os meios
pessoais. O homem que, poupando, nio gastou tudo o que ga-
nhara, realizou um lucro, ganhou sobre si mesmo. Praticou o
mesmo vicio capitalista que leva outros homens, que o levard
também, a explorar o trabalho ou os recursos alheios.

Lucro ¢ retencio de riqueza, pressupde riqueza e proprie-
dade. Se queremos eliminar a riqueza privada, a propriedade,
enfim, nio podemos admitir o lucro. Seria tolice acreditar que o
fruto de um vicio seja a virtude, que da mentira possa nascer a
verdade, que o fogo ndo queime ou que a rocha dé pao.

O anarquismo tem por lema uma liberdade nova, a liberda-
de integral onde nenhum vestigio de mando se exerca sobre o
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individuo, e por certo nos seus caminhos nao podemos tolerar
as pedras do egoismo que fagam tropegar a humanidade e des-
vid-la do rumo ideal. Ora, se 0 egoismo ¢é, como acima se diz,
adiposidade e fruto do regime capitalista, com a extingdo deste
acabaria praticamente o egoismo. Assim devia ser, se fosse tao
facil transformar o individuo como transformar a sociedade, se
fosse possivel apagar na formagao humana as distor¢oes do card-
ter, com a mesma facilidade com que uma revolug¢io muda go-
vernos ou regimes. Porque uma coisa depende da agao mecénica,
das forgas externas, e outra estd subordinada a lentos processos
mentais, muito mais dificeis de realizar ou dirigir. E por isso
a revolu¢do anarquista é sobretudo uma revoluc¢io intelectual,
educagio de consciéncias e despertar de coragoes. Serd feita por
uma série de estdgios, tdo longa quanto o necessitar o processo
mental capaz de fazer com que o homem crie, em volta de si, o
ambiente anarquista.

Poderemos considerar como um desses estdgios, por exem-
plo, a prdtica do cooperativismo, adaptando-o as normas
convenientes. Incontestavelmente, a sociedade cooperativista
preconizada pelos propagandistas deste sistema, que por sinal
se encontram muito frequentemente entre a burguesia e sio
suspeitos diante do proletariado, muito embora afirmem que
nao tem objetivos de lucro, admite as sobras atribuindo-as aos
membros das cooperativas na propor¢io do uso que cada um faz
da sociedade. Assim, nao hd igualdade porque o interesse estd
subordinado a fatores desiguais e nao ao individuo em si. Para
que se verifiquem tais sobras, tem de haver diferenca de precos
ou de retribui¢io no uso dos produtos ou servigos. E como tal
cooperativismo, com pretensoes a democracia, protege parado-
xalmente a propriedade, nao precisa mais para cair sob a nossa
condenacio e inteiro desprezo.

Mas precisamos de um estdgio, um estdgio entre muitos,
para operar a nossa revolugio anarquista e levd-la pelos cami-
nhos acessiveis. O cooperativismo praticado pelos trabalhadores
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serd, com orientagao apropriada, um meio de desenvolver o espi-
rito associativo, a solidariedade, a confraternizago e a ajuda ma-
tua, dando a0 mesmo tempo aos seus seguidores aquela sensacao
de independéncia que é a melhor semente da liberdade. Serd
também um meio de combate i voracidade dos intermedidrios,
a explorag¢do do trabalho, ao crime dos agambarcamentos, que é
a retengao dos bens necessdrios a subsisténcia, pela qual a fome
de muitos faz a fortuna de poucos.

Criada a cooperativa anarquista, ela serd a0 mesmo tempo
ofensiva contra o capitalismo e defesa da existéncia do povo. E
s6 pegar o cooperativismo e expulsar dele a ideia do lucro. Te-
remos entdo a cooperativa sem lucros, duplamente util porque,
livrando-nos da exploracio comercial ou patronal, d4 ensejo de
cultivar-se o espirito de ajuda, o desprendimento, a comunhao
de ideias sem venenos egoistas. E insistimos em afirmar que toda
a cooperativa hd de ser uma experiéncia andrquica, assim como a
sociedade andrquica hd de ser uma imensa cooperativa.
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A cooperativa nasceu de uma necessidade econémica dos
trabalhadores, para sua defesa contra certos agentes especulado-
res que, ainda hoje e talvez mais do que em outros séculos, exer-
cem o comércio e vivem parasitariamente no organismo social.
O conjunto de fatos e elementos que foi a génese da cooperativa
nao era, fundamentalmente, diverso do que ¢ hoje. Portanto, se
quisermos criar a cooperativa anarquista, teremos de considerar
os mesmos fatos e elementos, com as alteragoes da época e as no-
vas possibilidades da educacio do povo e da técnica de produgao
e distribuicdo. Isso sao pontos a estudar detidamente, aplicando
a cada ramo econémico da sociedade os métodos especificos e os
recursos profissionais.

Precisamos porém assentar um principio muito sério, como
preliminar de iniludivel importancia. E claro que nos referimos
a cooperativa como arma revoluciondria, ndo como acomoda-
¢ao e rentincia. Manejando-a dentro das instituicoes capitalis-
tas, hd que resguardd-la da influéncia do capital, imunizd-la
contra o contdgio da cobica, tanto mais que temos de lidar
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com o capital e dele nos servirmos para as relagdes comuns.
Ora, jd que a cooperativa nessas condicoes é apenas um estagio,
com objetivos superiores mas dentro de formas reais ambientes
adversas e circundantes, tais relacoes serio feitas na forma eco-
ndémica ou financeira da sociedade capitalista, embora os seus
moldes possam perfeitamente ser estabelecidos revolucionaria-
mente, sem cardter lucrativo e com processos de administragio
tecnicamente independentes, como também se hd de demons-
trar de modo prético e isento de influéncias nocivas.

Sendo assim, a cooperativa serd um nucleo semi-isolado,
com o cordao umbilical preso inicialmente ao corpo econdmico
do qual tem de nascer por iniciativa dos proletdrios, primeiro, e
de todos os individuos, finalmente, que tenham despertado em
si a consciéncia da emancipagio pessoal, da lei natural de econo-
mia que manda eliminar todo o agente intil, todo o elemento
prejudicial. O individuo, dentro da coletividade, s6 deverd con-
siderar atil o mais que a coletividade interessar. A eliminagao do
que for inutil, do que estorvar o progresso ¢ o bem comum, é
imperativo social e bioldgico jd hoje reconhecido até por aqueles
que, apegados a preconceitos e tradigoes absurdas de uma ci-
vilizagao artificialmente edificada sobre desigualdades, queriam
que essas desigualdades tivessem origem divina e se lhes desse
protecio religiosa.

As cooperativas propagam-se hoje nas mais diversas classes, ¢
delas se utilizam muito as classes médias, camada social que anda
a fazer equilibrios, com um pé na burguesia, sem dinheiro bas-
tante para manter as mesmas pompas, € com outro no proleta-
riado, sem capacidade suficiente para com ele ombrear nas duras
tarefas do trabalho assalariado. E justamente essa classe é a mais
interessada nas cooperativas de consumo, porque, afinal, pela
sua condigao especial, sente com frequéncia de modo bem mais
doloroso as garras e os dentes do comércio distribuidor. Estao,
portanto, assim conhecidas as cooperativas de consumo e produ-
¢ao, vivendo de recursos acomodaticios e nada revoluciondrios.
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A sua génese foi diferente. Os fatos e elementos que as cria-
ram estao dentro da sociedade capitalista e dela nao pretendem
sinceramente livrar-se.

Nio serd inteiramente a mesma a génese da cooperativa
anarquista. Esta surgird de fatos diferentes, ainda que aparente-
mente os mesmos. O operdrio procurard produzir integralmente
para a comunidade. A associa¢do dos consumidores terd como
finalidade apenas eliminar uma etapa escusada na distribuicao
dos produtos, beneficiando-se com uma baixa, que ou se tornard
geral, causando a ruina dos intermedidrios e seu consequente
desaparecimento, ou levard os demais consumidores a seguir o
exemplo cooperativista, extinguindo automaticamente os inter-
medidrios. Estes os fatos. Quanto aos elementos, sao heterogéne-
os e nao excluem o capital. Mas vejamos bem que nio se trata de
estabelecer de chofre um sistema coletivo de Ambito universal.
Sem revestir-se tao pouco dos aspectos de burla que certas re-
formas apresentam, deturpando com fins ocultos 0 movimento
revoluciondrio, a cooperativa tem de viver primeiro em contato
com o capital, ndo dispensando o seu uso. E o cordio umbilical.
Logo poderemos corti-lo.
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Encontra-se nos livros a mdxima antiga, destinada a fazer
sentir que a existéncia material estd acima das divagacoes do es-
pitito: “Primum vivere, deinde philosophare”. E certo que s6
vivendo se pode pensar, e, mesmo proclamando que nem sé de
pao vive o homem, temos de reconhecer que vive de pao antes
de mais nada. Assim se explica porque as experiéncias andrquicas
hao de ter sempre o seu clima bésico na origem do piao — na
terra, no campo, entre os trabalhadores da gleba, aqueles menos
dotados de educacio revoluciondria, mas também os de maior
influéncia no éxito de qualquer movimento de revolugao social.

Consideremos diversos casos de experiéncia libertdria, de
tentativas de comunidade livre; uma que se langou em Sio Pau-
lo, o estado do Brasil mais densamente povoado, outra projetada
por um camarada anarquista do México, e finalmente aquela
mais grandiosa e fecunda pela sua afirmagio de éxito, embora
mais depressa estrangulada pela reagio fascista, a de Ballobar
de Cinca, na Espanha republicana. Pois todas elas foram le-
vadas a cabo, com d4mbito mais ou menos dilatado, em meios
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camponeses e fladas na garantia da produgao agricola. Mas hd
outra, que passou de experiéncia a categoria de pura realidade
anarquista: a revolucio dos camponeses de Gulai-Pole, onde
Mahkno aboliu toda a influéncia de governo e deu a Ucrania
as primicias da liberdade integral.

Se os trabalhadores das cidades, dos grandes centros indus-
triais, tém motivos para se julgarem mais adiantados no terreno
das ideias, porque outras condigoes de vida lhes permitem pro-
gredir e instruir-se, nio se julguem por isso superiores nem me-
nosprezem os seus irmaos incultos das grandes regioes agrarias.

Primeiro, viver; depois, filosofar. O pao alimenta sempre os
que constroem as cidades, mas nem sempre as cidades o retri-
buem com seus confortos aos que produzem o pao. Esta ¢ uma
divida do trabalhador industrial, que precisa ser considerada to-
das as vezes que se trata da situacdo das classes proletdrias perante
a economia capitalista. E necessdrio que nio o esquegamos nunca.

Em qualquer parte se podera tentar, pela associagio livre dos
individuos, pela cooperacio do trabalho independente, pela or-
ganizagao espontanea dos produtores, uma comunidade na qual
se ponham em pritica os puros principios libertdrios, a acra-
cia, o regime de permuta, a aboli¢iao da exploragio individual;
mas, o éxito integral tem de basear-se primeiro na subsisténcia,
e esta, por mais que a industria forneca maravilhas de inventos,
por mais que a quimica aperfeigoe seus recursos, so estd segura
quando da terra nos vém os alimentos essenciais, seja na forma
rudimentar de frutas e raizes, seja através da transformacio re-
quintada em produtos finos de calorias concentradas.

A experiéncia andrquica de uma comunidade agricola ¢ sem-
pre a que tem maiores possibilidades de vingar. Fruto de inicia-
tivas locais, como em Sio Paulo “A Nossa Chécara”, origina-
se numa transigéncia com o capitalismo, pela compra da terra

1 Comunidade agricola fundada, em 1945, pelos anarquistas de Sio
Paulo, em Itaim, arredores daquela capital.
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em que tem de erguer as suas habita¢des e lavrar as suas hortas;
resultado de um amplo movimento de transformacio politica,
como a “Comunidade de Ballobar” ¢ mais radical em seus fun-
damentos e vale-se da apropriacio de grandes dreas dos senhores
rurais, classe que se extingue para dar lugar a livre administra-
¢ao das populagdes do campo. De qualquer modo, ainda que
uma comuna rural fique muito tempo privada dos requintes do
progresso e do conforto que as cidades podem oferecer, 4 custa
do sacrificio de geracoes de camponeses, tem garantida a sua
existéncia porque tem o pao, o alimento do corpo, que permite
viver, primeiro, para depois pensar, criar, instaurar em torno de
nés o mundo mental dos nossos ideais.

2 Cooperativa ou coletividade agrdria modelar, fundada e mantida
pelos anarquistas em Ballobar, na Catalunha (Espanha), durante a
guerra civil de 1936-39, prestou grandes servigos 4 causa da Con-
federacio Nacional do Trabalho — CNT (anarcossindicalista) e da
Federagio Anarquista Ibérica — FAI (especificamente anarquista) em
sua luta contra o fascismo internacional.
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Reconhecemos que é muito ingrato ver-se um anarquista no
caso de admitir o uso da moeda, a condenada moeda, para fins
anarquistas. Ingrato ¢ também esse caminho, mas que importam
os caminhos a quem divisa no fim deles um claro luminoso? Para
a Anarquia vai-se por caminhos que nio sejam degradantes. A
condenagio da propriedade nio pode levar-nos ao roubo, como
o contato com a propriedade, a posse, a troca, nao hd de poluir o
anarquista que sabe o que deseja e se orienta para objetivos puros
com cardter puro e forte.

E, entdo, eis o dilema: valermo-nos do cooperativismo e da
moeda, ou repelir a moeda privando-nos do cooperativismo.
Mas se este é bom, usemo-lo sem receio de que a moeda nos
estrague. A sujidade ¢é repelente, e temos de tocd-la para livrar
dela o corpo sujo. Nem por isso nossas maos hao de deixar de ser
limpas, antes sairdo dignificadas da operagio saneadora.

Posto que vamos servir-nos do cooperativismo, com pro-
pésitos anarquistas, para agrupar os individuos em coletivida-
des autdnomas, livres, independentes do comércio privado e
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do patronato usurpador, desenvolvendo-o porém dentro da
sociedade capitalista, com esta haverd os inevitdveis pontos de
contato. E nio podia ser de outra maneira, tratando-se de uma
organizagio transitdria, se bem que progressiva e capaz de atingir,
por sua prépria evolugio, um grau de sensivel paralelismo com
o movimento doutrindrio e chegar a ser um esboco de sociedade
andrquica, eliminados os tais pontos de contato, como o baldo
elimina seu préprio apoio na terra, quando adquire a forca su-
ficiente para elevar-se no espaco e desprezar a ligagio primitiva.

E claro que partimos do principio do cooperativismo or-
ganizado com os meios atuais, sem o estorvo de preconceitos
ou temores de deturpagio. Tal como se quiséssemos fundar co-
l6nias ou coletividades anarquistas, experiéncia jd tentada em
diversos lugares, inclusive no Brasil, e com boas possibilida-
des de se alargar, reproduzir e estender, sobretudo no campo.
As colonias desse género seriam cooperativas agricolas, como
as cooperativas de consumo nas cidades devem ser o inicio de
comunidades urbanas, embora se nos afigure mais dificil a im-
plantacio destas nos centros que por sua natureza estio mais
sujeitos ao poder do dinheiro.

Como se pode fundar uma coldnia anarquista? Transigindo,
antes de mais nada, com a propriedade, pois, ndo sendo a terra
coisa que os homens fagam, haveria que compri-la, usando o
dinheiro. Admitamos porém que a comunidade projetada che-
gasse a adquirir a terra por outro meio qualquer, ainda mesmo a
conquista, e também estaria afinal usando o exercicio da posse.
Logo, os anarquistas, inimigos intransigentes da propriedade,
nao admitindo a propriedade, comecavam por ser proprietdrios.
E somos forgados a indagar: nds, os anarquistas, combatemos a
propriedade individual, a propriedade coletiva, ou simplesmente
a propriedade?

Depois de transpor esse obstdculo, a colénia anarquista fun-
dava-se com determinado Ambito agricola. Imaginemo-la funcio-
nando. Ligada a que outros sistemas sociais? Isolada, podia muito
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bem bastar-se a si mesma se os seus componentes regredissem a
vida primitiva, tecendo 4 mio suas roupas de fibra natural (nio
haviam de matar animais para vestir-se de peles), comendo rai-
zes, preparando ferramentas rudimentares, triturando os graos,
criando pouco a pouco os meios de vida de um progresso que
levaria quantos séculos a formar-se e a crescer! E com tudo isso
nao escaparia ao uso da moeda, pois se, por processos de venda,
de transagio tipicamente capitalista, ndo fosse buscd-la para pagar
a0 Estado os tributos da propriedade, o Estado usaria seus meios
de coacio, sua forca policial ou sua mdquina judicidria, para con-
fiscar tudo e estrangular a pequena e estoica sociedade nascente.

E assim que tanto a comunidade agrdria como a cooperativa
anarquista, enquanto forem simples experiéncias locais e tenta-
tivas de emancipacio, enquanto tivermos de fazé-las dentro da
sociedade capitalista, cercadas de todos os elementos hostis, de
todos os inimigos ameagados pela sua influéncia libertdria, hio
de valer-se dos recursos de organizagio e sobrevivéncia comuns
ao capitalismo: a propriedade e a moeda. O que nao quer dizer
que aceitemos tais recursos sem a repughancia que sempre nos
causaram, sem a aversio que fundamentalmente lhes votamos.
Apenas devemos usd-los como se usa um corrosivo para eliminar
podridoes organicas. O corrosivo continua sendo detestdvel, e
quando nio houver mais podridoes acabar-se-4 também com ele.

A comunidade agréria, a col6nia anarquista, viverd pois a sua
vida utilizando os progressos e confortos que a humanidade jd
realizou, servindo-se para isso da moeda, complemento externo
das suas relagoes. A multiplicagio progressiva de tais nucleos é
que pode levar a eliminagdo de uma necessidade que nio ¢ de-
gradante, embora a consideremos indesejdvel.

As cooperativas, seja qual for a sua natureza, estio no mes-
mo caso. Nio sendo as suas atividades propriamente compra e
venda, no sentido mercantil das transacoes a que nos sujeita o
comércio atual, elas terdo de ser cumpridas com o uso da moeda.
Capital de maiores ou menores proporg¢oes como fundo social,
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moeda como simbolo de troca dos produtos, serd sempre o di-
nheiro... Tenham os anarquistas a coragem de usi-lo, se preciso
com luvas contra o seu contdgio. Cremos que hd de valer a pena,
considerando-se os efeitos da cooperacio e a influéncia do co-
operativismo libertdrio na formagio de uma nova consciéncia
econdmico-social.
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Seja qual for o fim, a atividade a que se proponha uma co-
operativa — e podemos fazé-las para todos os fins, para a dis-
tribui¢do de mantimentos ou fabricagio de utilidades, para a
lavoura ou o ensino — ¢ necessdrio comecar com o dinheiro.
O grupo organizador da cooperativa deverd, pois, antes de mais
nada, realizar um trabalho de cooperagio para juntar a impor-
tincia indispensdvel, formando com ela o fundo social. O de-
senvolvimento da sociedade cooperativa dependerd, a seguir, de
uma série de fatores varidveis, entre os quais um volume mone-
tdrio que permita adquirir os elementos do seu funcionamento e
dar-lhes o destino conveniente.

A importéncia inicial, ou seja, o fundo social, serd de na-
tureza fixa, sujeita naturalmente a aumentos exigidos pela ex-
pansio dos servigos da cooperativa. E o fundo social fixo, es-
tabelecido para garantir as instalagdes, méveis ou iméveis, da
sociedade. A segunda importincia, de cardter oscilante, nio
precisa estar permanentemente em poder da cooperativa, mas
apenas enquanto esta dela necessitar. E como que um fundo de
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manutenc¢io, reembolsdvel, por meio de renovagoes periddicas
reguladas em face de circunstancias eventuais.

Mas, de uma ou de outra forma, o fato ¢ que nio se estabele-
ce uma cooperativa sem contar com os meios reais assecuratorios
da sua sobrevivéncia. Eis porque, diante dessa realidade, tem de
desaparecer a relutdncia em usarmos os termos capitalistas do
funcionamento dos negdcios e das industrias, sem fazermos ne-
gécio no sentido comercial do termo, sem explorarmos industria
no sentido vulgar desta atividade que conhecemos geralmente,
dentro do regime atual, como sin6nimo de escravizacio do ope-
ririo e enriquecimento das companhias andnimas.

Um grupo de trabalhadores agrérios pode comprar certa
porcao de terreno, os vizinhos de um bairro abrem um de-
posito de mantimentos ou artigos de vestir, outro grupo de
operdrios instala uma oficina. Cada um destes grupos repre-
senta a cooperagao entre os seus componentes, mas nio se de-
tém af o seu papel social. Ele hd de associar-se mais tarde aos
outros grupos da mesma natureza, aos grupos de atividades
diversas que se completam formando a coletividade coopera-
tivista. Esta coletividade, tendo por objetivo apenas a fung¢io
econdmica, também ainda nio representa tudo o que o coo-
perativismo pode ser. Das preocupagdes econdmicas passa-se
a vida social, as necessidades publicas, a0 campo das ciéncias
e das artes. Mas nao precisamos exemplificar todas essas faces
do problema, porque estudar uma sé é resolver todos os seus
pontos e mostrar a viabilidade das ramificagoes e ligagoes que
virao a formar uma sociedade espontinea, nascida dos nucleos
para a coletividade universal. E afastando dela todos os males
e defeitos da autoridade pela simples auséncia da autoridade;
criando o intercooperativismo que permita, por fim, prescindir
da moeda inteiramente, gracas a distribui¢ao dos artigos e ser-
vios por um sistema federativo, teremos chegado ao comunis-
mo livre, a0 anarquismo, por um caminho que nio ¢ tortuoso
nem sangrento.
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Também nao serd sem luta, porque muitas coisas haverd que
vencer, muita hostilidade procurar tolher os passos dos nucleos
iniciais, e até muita indiferenca dos préprios meios proletdrios
quando se lhes disser que a cooperativa nao pode dar lucros,
desses lucros monetdrios, palpdveis, insanos, que o capitalismo
insufla e entram insidiosamente na mentalidade do individuo
pobre com as primeiras economias, mormente se estas sao de
molde a deixd-lo antever a possibilidade de amplid-las por qual-
quer processo especulador.

A cooperativa nio terd um ndmero limitado de membros
ou associados, e por isso mesmo as suas instalagoes também nio
devem ter limites preestabelecidos. Uma e outra coisa dependem
do desenvolvimento da sociedade. O aumento do niimero de as-
sociados terd como consequéncia a necessidade de ampliacio das
instalacdes ou servigos, portanto dos encargos peculiares. E as-
sim o fundo social fixo representard uma espécie de patrimonio
imobilizado, mas nio de importincia fixa, pois que, formado
pela contribui¢o inicial dos membros da cooperativa, aumenta-
rd 2 medida que o seu nimero aumentar, ou se as circunstincias
exigirem a suplementagio de quotas.

Determinando-se o valor da quota de inscri¢ao para o fundo
social fixo da cooperativa, conforme as condigoes econdmicas do
grupo interessado na sua formagio e de acordo com os objetivos
imediatos da sociedade ou as primeiras exigéncias da sua instala-
G40, cada associado depositard essa quota a fim de ser escriturada
num sistema adequado de contabilidade. Esse primeiro passo
permite estabelecer a cooperativa e iniciar o seu funcionamento,
que se desenvolverd segundo os planos tragados. A administra-
¢do da cooperativa deve ter, porém, o maior cuidado em nio
empregar o fundo social de forma precdria, arriscando-o a uma
absorgao inutil ou ao desaparecimento do seu valor.

A quota de inscri¢do, que o associado ndo recupera em se-
guida, hd de ser médica, e a determinagio da sua importancia
obedecerd, naturalmente, as condi¢oes particulares do grupo.
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Outro motivo influird nesse ponto: a espécie de atividade a que
se destinar a cooperativa, ou a amplitude que se lhe queira dar.
Mas, em qualquer caso, o alcance dos recursos monetdrios das
classes interessadas nestas cooperativas ¢ relativo, e isso tem de
ser levado em conta, tanto mais que a eficiéncia maior da coo-
perativa depende logicamente do maior nimero de seus asso-
ciados. E este maior niimero tem de ser atingido pela facilidade
de participacio.

Estabelecida a cooperativa, os recursos para manté-la e de-
senvolver os seus servigos j4 podem ser obtidos por meio de
outras contribuicoes, em forma de empréstimo reembolsdvel,
langado sobre a totalidade dos associados ou rateado por grupos
de revezamento. A restituicio e renovacio dessas contribuicoes
nao deixardo que se forme ou acumule capital, tao nocivo como
os lucros.
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A cooperativa é uma organizagio que nao deve cristalizar-
se em determinados limites. O seu préprio objetivo impée-lhe,
primeiro, que se mantenha; depois, que se desenvolva. Sendo a
cooperativa uma célula da nova sociedade formada por si mesma,
deve progredir e multiplicar-se, a fim de alargar sempre seus bene-
ficios e reunir dentro de si 0 maior nimero possivel de associados,
até o ponto em que os individuos comecem a formar outras co-
operativas, do mesmo género ou de género diferente, mas esten-
dendo e alargando o sistema para que ele se generalize e constitua
sensivel mudanca de processos econdmicos, capaz de correspon-
der a uma radical mudanca de hébitos e relacoes. Essa mudanca
de hébitos e relacoes, no cooperativismo andrquico, pode contri-
buir fundamentalmente para a realizagio de um regime libertd-
rio, sobretudo no que diz respeito 4 emancipagio econdmica do
individuo e a sua libertagao das exploracoes capitalistas.

Outro ponto que exige atengio ¢ a expansio dos servigos
cooperativos, a influéncia deles ¢ o seu aproveitamento pelo
maior niimero de beneficiados. Isto significa dizer-se que nem
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se deve criar cooperativas restritas a pequenos grupos ou vedadas
a outros, nem marcar barreiras ao seu raio de acdo. A cooperati-
va produzird tanto maiores efeitos, quanto mais largo for o seu
campo de influéncia e mais numerosos os que dela participarem.

Fundada a cooperativa, seria um erro estabilizd-la como uma
coisa que ndo possa crescer. A sua manutengio e desenvolvimen-
to aparecem, pois, como problemas iniciais, resolvendo-se um
imediatamente apds o outro.

O fundo social da cooperativa, o dinheiro necessdrio para
a sua instalagdo, deve angariar-se por meio de quotas especiais,
cobertas por niimero suficiente de associados, que sejam, por
assim dizer, os seus fundadores. A esses cabe a responsabilidade
de estabelecer o depésito ou a oficina.

Para exemplificar, suponhamos duas espécies de cooperativa:
ade produgio e a de distribui¢io. Na primeira, compreendem-se
cooperativas industriais e agrdrias; na segunda, as atuais coopera-
tivas de consumo, cuja designagio precisamos retificar. De fato,
a cooperativa de consumo, utilizada como veiculo de distribui-
a0, faz chegar ao consumidor os géneros que variadas fontes
langam no mercado: nio os consome. Logo, hd impropriedade
na sua atual denominacio.

Qualquer dessas espécies de organizacio exige, de acordo
com o seu vulto inicial e seu programa de agdo, a montagem de
estabelecimentos, que requerem capital e s30, a0 mesmo tempo,
valores patrimoniais, isso que usualmente se considera garantia
do capital empregado. Nio retine desde logo tantos associados
como s6 o tempo lhe poderd trazer, mas também nio deve fe-
char as portas aos que vierem depois. Entretanto, realizado o
fundo inicial e representado este pelas instalagoes e pelas primei-
ras mercadorias adquiridas, um segundo fundo, de manutengao,
permitird desenvolver-lhe as atividades e aceitar uma nova classe
de associados, nao participantes daquele primeiro patrimoénio,
mas beneficiados pelo funcionamento da sociedade e devendo
portanto ajudi-lo também com a sua cooperagio.
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Se nas cooperativas atuais os beneficiados sao os quotistas,
na cooperativa anarquista, sem lucros, tal beneficio nao existira,
podendo-se quando muito assegurar o reembolso das contribui-
¢oes. Porque nas cooperativas de distribuicao se procurard, antes
de tudo, baixar os pregos, e nas de produgio, baixar igualmente
os pregos quando possivel ou aconselhdvel, segundo a influéncia
que esse processo seja suscetivel de exercer, ou elevar a retribui-
4o do trabalho dos operdrios numa prética racional e equitativa.

Surge entao a possibilidade de obter, por meio de outra es-
pécie de quotas, a cooperacio dos beneficiados posteriormente
pela sociedade, sem terem contribuido para a sua fundagio.
Isso tem como resultado a existéncia de duas classes de associa-
dos, a primeira das quais ¢ fundadora e a segunda apenas parti-
cipante. Nio que os sécios fundadores hajam de considerar-se
os donos da cooperativa, mas na realidade eles a iniciaram e as
suas quotas ficam imobilizadas no fundo social, que é o patri-
monio do estabelecimento.

Ao lado desse fundo social fixo, o fundo de manutencio e
desenvolvimento desempenha o seu papel também importante,
ainda que aparentemente secunddrio. E ¢ importante por duas
razbes: assegura o progresso da organizagio e permite que a ela
se associem, sem limite de nimero nem de tempo, os que no
decorrer da sua a¢do venham a interessar-se por ela e a compre-
ender-lhe o alcance. Mas, enquanto o fundo inicial é represen-
tado por valores patrimoniais, este outro pode e deve usar-se
com objetivo diverso, o de ampliar as operagoes sociais, pelo
que tanto serd empregado em materiais e artigos logo a seguir
distribuidos, como ird simplesmente garantir disponibilidades
necessdrias ou previsio para compromissos eventuais. E como se
a sociedade recorresse ao crédito para funcionar, com a diferenga
de que estard livre de agiotagem ou aluguel de dinheiro. A quota
do fundo de manutencio, reembolsdvel, deve vir do beneficiado
e na razdo direta do beneficio, voltando a ele ao fim de certo pra-
zo e renovando-se com outras de origem idéntica. O reembolso
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efetuar-se-d de duas maneiras: pelo simples pagamento ou pela
utilizacio dos servigos da sociedade.

Na cooperativa de distribui¢ao, estabelecidos os precos de
retirada dos géneros ou artigos, calcular-se-4 sobre estes uma
percentagem equivalente, por exemplo, a diferenga que houver
entre esses precos ¢ os do mercado comum. Associado ou nio,
o consumidor, ao adquirir tais artigos, deposita, além do paga-
mento, aquela percentagem, que ao fim de certo prazo, trinta,
sessenta dias por exemplo, serd devolvida ou descontada em ou-
tras aquisi¢oes. Nas cooperativas de produgio o sistema pode va-
riar, aceitando-se essas quotas de operdrios ou quaisquer outras
pessoas, jd que ndo se poderd contar com o interesse de todos os
compradores do produto.

Isto serd como um capital flutuante, constantemente renova-
do, aumentando com o movimento da cooperativa, mantendo-a
e fazendo-a desenvolver-se de forma aritmeticamente progressiva.
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Sendo as quotas reembolsdveis um meio de atender ao de-
senvolvimento da cooperativa, elas nio podem entretanto re-
presentar promessa nem esperanca de interesse, a nao ser, para
os respectivos contribuintes, o interesse comum de cooperar na
fungio coletiva da sociedade.

O sistema econdmico capitalista espalhou, arraigou e ex-
plorou costumes e hdbitos interesseiros a que muito poucos in-
dividuos escapam e que temos de combater de todas as manei-
ras. Ndo pensem portanto os associados ou beneficiados pelas
cooperativas que, solicitando-lhes uma quota de manutencio,
reembolsdvel, a cooperativa esteja a acenar-lhes com uma res-
tituigao acrescida de qualquer vantagem, como as que vulgar-
mente se filiam aos processos de usura e negociagao de dinheiro.

Temos, por outro lado, de admitir que, insensivelmente
influenciados pelos usos capitalistas, de modo geral os indivi-
duos esperam qualquer coisa que corresponda a solicitagao do
seu dinheiro, uma compensagio para o tributo, a menos que
este assuma desde logo o cardter de sacrificio. Quer dizer que,

69



COOPERATIVA SEM LUCROS

promovendo-se uma coleta para acudir a determinados fins, o
contribuinte d4 a sua parte sem nada esperar, mas quando se tra-
ta de adiantamento para entrega posterior de uma coisa, a coisa
tem de ser entregue sob pena de descontentamento por logro,
burla ou trapaga.

Um exemplo ficil de apresentar: reunidos em grupo, alguns
anarquistas fazem um jornal de propaganda de suas ideias. Nao
hd renda de publicidade, nio h4 subsidios de partidos. O jornal
¢ posto a venda, para quem seja ou nao seja adepto da ideologia,
mas o produto da venda nio paga a confecgao da folha. O grupo
editor, com outros companheiros que vém cooperar, custeia o
jornal por meio de contribui¢des voluntdrias. Cada um d4 a sua
parte, maior ou menor, e nada mais espera do que ver circular o
veiculo das suas ideias. O comprador avulso, por sua vez, paga
cada nimero do jornal, e entre ele ¢ os editores nao fica existindo
mais nenhum lago nem compromisso material. Interrompendo-
se a publicacio, todos estao quites com as suas obrigagoes, intei-
ramente voluntdrias e sem gerar direitos de terceiros.

Mas nio se dard o mesmo se, acompanhando a comercializa-
¢ao da empresa, o grupo aceita assinaturas, recebendo adiantada-
mente a sua importancia. Porque entio fica a obrigagao caracte-
rizada de entregar ao assinante o jornal até o termo da assinatura.
E temos de pensar que o assinante pode ser adepto ou contrério,
n6s lhe demos o direito de receber a coisa antecipadamente ven-
dida. Faltando a essa obrigacao, seremos passiveis de censura. O
procedimento nio terd a corregdo precisa para nos impormos
aos companheiros e, sobretudo, aos adversdrios. Aquele que deu
uma contribui¢io espontinea nada mais pede; o que pagou uma
assinatura adquiriu o direito de exigi-la até o fim.

Somos anarquistas, no nos preocupam estas mesquinharias
de dinheiro, mas vivemos na sociedade em que este circula e por
meio dele circulam os valores materiais, mais do que isso, o pao
e as ideias. Resguardemos pois o conceito que nos é necessdrio,
evitando que os contrdrios, ou mesmo os indiferentes, possam
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acusar-nos precisamente das misérias a que o dinheiro obriga os
seus escravos capitalistas.

O reembolso das quotas de manutengio da cooperativa tam-
bém nao pode ter o aspecto de certas grandes burlas capitalistas,
nas quais se promete devolver multiplicado o dinheiro recebido.
Porque isto é impossivel e estd por demais desmoralizado, ainda
que momentos de delirio e ilusio coletiva permitam, as vezes,
o enriquecimento de algum espertalhio. O fim de semelhan-
tes logros é conhecido. Comega-se por garantir a devolugio em
dobro das importancias entregues ao banqueiro ou financista,
para negdcios que ele mesmo nio explica direito. Os ingénuos
e os de boa fé acodem primeiro. Ao cabo de certo tempo, rece-
bem o prometido, sem indagar a razao, sem pensar que milagres
sao impossiveis e sem querer saber a quem ficou faltando o que
lhes ¢ entregue, quando nao fizeram licitamente o menor esfor-
¢o para o merecer. Passam a proclamar a exceléncia do sistema
e a fazer dele propaganda. Outros correm a fonte maravilhosa
deixando nela seus haveres. O autor da maroteira recolhe cada
vez mais riqueza, mas os seus cCompromissos sao também cada
vez maiores, comega a transferi-los e, por fim, rebenta, fugindo
com milhoes ou deixando-se cair sob as garras da Policia e as
maldigoes dos prejudicados. Fatos destes tém acontecido: basta
procuréd-los na cronica policial das cidades ou nos anais da fi-
nanga internacional.

Ficam aqui estes avisos, para que se saiba que tais proces-
sos merecem a nossa inteira repulsa e que, além de combaté-los,
queremos com antecedéncia prevenir contra qualquer semelhan-
¢a porventura vislumbrada no lancamento das quotas reembol-
sdveis. Semelhanga que s6 poderia existir para os menos atentos,
na apresentagao inicial. Porque logo deverd aparecer aos olhos de
todos, com bastante clareza, a diferenca do sistema que, veja-se
bem, nio promete mais do que o reembolso da mesma quota,
sem acréscimo algum. O fundo de manutengio assim formado
e alimentado na cooperativa permite que esta se desenvolva e
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espalhe seus beneficios em maior escala. Eis af a vantagem, para
os contribuintes e para todos os que, direta ou indiretamente,
sa0 beneficiados com a agdo cooperativista.

A quota reembolsédvel é apenas um empréstimo. E, numa co-
operativa sem lucros, s6 pode admitir-se o empréstimo sem juros.
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Haveremos de mostrar, nio s por palavras mas com os fatos
evidentes em funcio da prdtica de nossos métodos, que Anarquia
¢ ordem natural, ao invés da pecha que ignorantes e mal inten-
cionados costumam atribuir-nos; e nada melhor para prové-lo do
que organizar, melhorar, construir, enfim, alguma coisa, mesmo
dentro da sociedade capitalista, como antevisao do mundo fra-
terno e igualitdrio, altruista e perfeito, dos sonhadores do ideal.
O sonho pode estar dentro de nés, mas em torno de nés hd a
realidade e nela se movem nossas vidas, nela se animam os nossos
gestos e se realizam as nossas obras. A cooperativa sem lucros,
digna de ser abracada pelos anarquistas, parecerd um sonho, e
muitos dirdo que ¢ impossivel. Nao esquecemos as suas dificul-
dades, porque, embora com os olhos nas estrelas, caminhamos
com os pés no solo. Tropecamos, sem dutivida; mas, gracas aos
tropecos, podemos conhecer a realidade e orientar-nos melhor.

Como realizar a cooperativa sem lucros, evitando ao mesmo
tempo a ruina da organiza¢io? Eis uma divida que logo hd de
acudir ao espirito comercial dos atuais detentores dos sistemas
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de distribui¢io. De fato, a preocupacio do lucro nem sempre
significa apenas ambi¢io de enriquecimento do comerciante.
Pensa ele, quando previdente, que os azares dos mercados re-
presentam uma ameaga constante, com suas oscilagoes e ciladas
especulatérias de outros comerciantes que manobram forneci-
mentos ou dominam fontes de produgio. E por isso vale-se do
lucro para constituir reservas econdmicas capazes de fazer frente
a qualquer crise ou prejuizo eventuais.

Outra dificuldade da cooperativa sem lucros residird, mui-
tas vezes, em estabelecer o prego justo, o preco de custo ou de
aquisigao acrescido dos gastos indispensdveis ao funcionamento
da cooperativa. E diante dessa dificuldade, corre-se o risco de
prejuizos, ou de verificagio de lucros contra a nossa vontade e
contra os objetivos da cooperativa.

Ora, se temos de evitar e combater o lucro, cabe-nos tam-
bém zelar pela integridade do fundo social e das quotas dos as-
sociados, que ndo devem ser acrescentadas com dividendos nem
diminuidas com prejuizos, considerando-se esta hipdtese iniqua
e equivalente a um sacrificio desnecessdrio.

Entéo, ao determinar os precos de entrega dos produtos ou
de distribuicao dos géneros, a cooperativa optard por assegurar
uma pequena margem de excesso, a fim de cobrir possiveis erros
de célculo, desgastes ou perecimento imprevisto de mercadorias.
E como o lucro em fungio de reserva comercial, a previdéncia, a
seguranga do patriménio comum.

Ao fim de determinado periodo de operacoes, essa pritica
dard um resultado excedente. Quando uma organizacio mer-
cantil quer fixar determinada taxa de remuneragio do capital,
chama ao que for além dessa taxa lucros excedentes. Do mesmo
modo procederemos em nossas cooperativas. Os resultados eco-
noémicos que ultrapassarem a taxa de encargos e funcionamento,
serdo os resultados excedentes.

A objegao de qualquer contraditor estd a surgir, ficil e im-
pertinente como todos os reparos nascidos da incompreensao de
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nossos propésitos. Dird que tanto faz chamar-lhe uma coisa ou
outra, afinal sdo sempre lucros, e af estd a cooperativa caindo no
mesmo vicio de qualquer organizagao mercantil.

Mas, assim como a objegio ¢é ficil, também ¢ ficil destrui-la
e anular-lhe o intento. Porque, quando preconizamos a coope-
rativa sem lucros, queremos dizer sem lucros para os seus parti-
cipantes, sem lucros para o capital ou quotas com que nelas en-
trarem os seus associados, sem interesse mercantilista, sem ego-
fsmo, sem exploracio econdmica. Isso nao exclui porém a mar-
gem necessdria ao funcionamento da organizacio e convenientes
reservas. Tal margem tem de ser, ¢ claro, limitada e nao poderd
alimentar interesses individuais em prejuizo da coletividade. Eis
a diferenca entre os resultados excedentes da cooperativa sem
lucros e o dividendo ou remuneragao do capital das congéneres
atuais, em que, apesar dos floreios da propaganda suspeita e ge-
rada nos circulos oficiais, anda bem vivo e palpitante o interesse
individual, tanto que os seus apologistas nao sao revoluciondrios
nem pretendem mudar os fundamentos da sociedade burguesa.

A aplicacio dos fundos excedentes é que tem de ser o carac-
teristico defensivo da pureza da nossa organizacio.

Fiéis ao principio de que a cooperativa se destina a favorecer
o consumidor em geral, combatendo o comércio dos intermedi-
drios pela organizacio propria dos consumidores, faremos con-
vergir todos os seus resultados para o mesmo fim.

Conforme se trate de produgio ou distribui¢io, o que im-
porta, em primeiro lugar, é permitir a todos a aquisi¢ao dos ar-
tigos por prego mais baixo, eliminando-se toda a manobra espe-
culadora e toda a majoragao indtil. Nos depdsitos de géneros,
o beneficio estende-se, de modo geral, aos consumidores; nas
oficinas, hd que beneficiar antes, porém sem exageros, os ope-
rarios nelas empregados, pela melhoria do nivel de seus ganhos,
j& obtida sensivelmente com a auséncia do patrao capitalista. A
baixa dos pregos da produgio serd orientada convenientemente,
em vista do seu destino e objetivando igualmente combater os
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precos altos das outras industrias, a fim de facilitar o acesso aos
produtos e melhorar a vida coletiva.

Para isto se calculardo os pregos sem procurar lucro; e, quan-
do o encerramento de um periodo apresentar resultados exce-
dentes, devem ser computados a favor do periodo seguinte, en-
trando como receita inicial a diminuir o custo dos artigos, para
que estes levem sempre, com seu pre¢o mais baixo, o beneficio
total aos consumidores.

Chame quem quiser, aos resultados excedentes, lucro da co-
operativa; eles nunca serdo iguais aos da exploragao comercial.
Necessdrios ou inevitdveis como previsao, asseguram, reforcam e
nao adulteram a fun¢io da cooperativa sem lucros.
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A sociedade estd constituida por classes e dividida em cate-
gorias profissionais econdmicas, nas quais os individuos, geral-
mente, se limitam a determinadas atividades e fungoes. Assim,
criou-se a ideia de que um trabalhador bragal nao sabe gerir um
armazém, o assentador de tijolos nio tem competéncia para tra-
car um plano de construgio, e o teceldo é incapaz de conhecer os
segredos mecénicos do seu tear. Em grande parte assim acontece,
0 que nao prova auséncia de capacidade de uns para assumir a
tarefa de outros. Demonstra apenas acanhado espirito de clas-
se, com fronteiras profissionais aprisionando os individuos em
circulos nem sempre do seu agrado. Interessa ao industrialismo
ter autdmatos e nao inteligéncias ao seu servico. E o preconceito
vem de longe, desde quando se sentenciou o sapateiro a nao
subir além da chinela.

E certo que a determinacio e especificacio de tarefas tem
suas vantagens, no funcionamento dos grandes organismos so-
ciais. Trata-se, em ultima andlise, de ordem ¢ método. Nao se
pode condenar a ordem nem abandonar o método. Mas nem
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por isso havemos de forcar os elementos da coletividade a de-
sempenhar contrafeitos o seu trabalho, e muito menos negar-
lhes o direito e a competéncia para sairem da banca de sapateiro
e estudar planos de distribuigao, para abandonar a forja e abarcar
o Ambito da fabrica.

Da visao estreita, do exclusivismo e da escravidio moderna,
se servem os inimigos do trabalhador para convencé-lo de que
precisa de guias. Mas entre os préprios trabalhadores hd tudo
que ¢é preciso para organizar, dirigir e fazer funcionar uma fabri-
ca. Quem o faz atualmente nio sio os miliondrios, que gastam
todo o seu tempo com outras preocupagoes.

E bem eloquente o exemplo dos operrios japoneses que, dis-
cordando dos argumentos do dono da fdbrica, resolveram pro-
var-lhe o contririo do que ele alegava para negar-lhes aumento
de saldrio. Ordenaram ao dono que ficasse em casa e puseram-se
a trabalhar e a dirigir a fdbrica, e do resultado entregaram-lhe su-
ficiente remuneragao do capital, obtendo a0 mesmo tempo, para
si mesmos, um saldrio superior ¢ aumentando a produgao de
maneira surpreendente. Isto é possivel porque trabalhadores da
fébrica nao devem ser considerados apenas os operdrios manuais.
Em tal emergéncia, tratava-se de uma verdadeira comunidade de
operdrios, técnicos, engenheiros e administradores. Assim hd de
poder o proletariado trabalhar em sociedade andrquica.

A fébrica japonesa, a que acima nos referimos, foi um nicleo
de regime social andrquico. Uma cooperativa de produgao ou de
distribuicdo serd um ndcleo de regime social andrquico. Cada
tentativa desse género hd de ser um passo no caminho a trilhar,
para nos emanciparmos do dominio dos ociosos usurpadores da
riqueza comum, que constituem o regime estato-capitalista.

As cooperativas necessitam de um sistema de administragao
e funcionamento que, para coexistir com as organizagoes mer-
cantis atuais, deverd adotar muito do que nestas constitui a base
das transagdes caracteristicas do comércio. E por isso a coopera-
tiva nao dispensa planos e estudos técnicos, nem especialistas em
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administra¢do, nem engenheiros, nem um minimo da burocra-
cia que, por for¢a da complexidade das relacoes econdmicas, se
estendeu das reparti¢oes estatais a vida comercial.

Eis porque, sem esquecer o objetivo primordial da coopera-
tiva, que é o das relagoes autdbnomas entre consumidores e o ani-
quilamento progressivo dos intermedidrios, temos de encarar o
aspecto desses estabelecimentos sem lhes estranhar a semelhanca
aparente com as empresas capitalistas.

A cooperativa exige instalagoes apropriadas, mais ou menos
amplas, e pessoal especializado de acordo com o género de ati-
vidade que se proponha desenvolver. E claro que o seu funcio-
namento requer meios adequados, origina despesas que nio sio
apenas as do custo dos produtos a distribuir ou a fabricar. Tém
as cooperativas sua geréncia, escritério, contabilidade, estatis-
tica, engenharia; tratando-se de centros de distribui¢do, hd de
haver pessoal ao servico dessa mesma distribui¢io; os armazéns
precisam de encarregados, de um sistema de entregas severamen-
te restrito para que nio se verifiquem as atividades intteis que
anulam o esforco de tantos individuos, fazendo deles um peso
morto, com a agravante de que, ao invés dos miliondrios ocio-
sos, extenuam-se numa atividade fisica & qual nio corresponde
nenhum beneficio de produgao.

O fundo de manutengao da cooperativa nio vai cobrir esses
gastos de administragio e funcionamento, visto que ¢ destinado
a assegurar o desenvolvimento das operagoes sociais, mas sem
se extinguir. As quotas reembolsdveis, para voltarem aos contri-
buintes, sem aumento mas também sem diminui¢io, nao po-
dem aplicar-se em despesas administrativas. E assim, para estas,
forgoso serd contar-se com outra receita, realizdvel por meio de
uma taxa aplicada sobre o prego dos produtos a distribuir.

O rigor do combate ao lucro exige que se faca a entrega dos
produtos sem lucro. Por outro lado, nio é possivel entregd-los
pelo prego de aquisi¢io. A diferenca entre os precos de custo e
de venda ¢ justificada, no comércio comum, com as despesas de
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pessoal, impostos e os demais encargos de um estabelecimento;
mas presta-se ao exagero e encobre lucros desmedidos de uma
exploragao calamitosa. A nossa cooperativa pode e deve desmas-
carar tal exploracdo, pondo em evidéncia os pregos de custo e
adicionando-lhes apenas, para as despesas de administragao e
funcionamento, uma taxa criteriosamente estabelecida, varian-
do conforme os encargos da sociedade. Uma contribui¢io dos
beneficiados, proporcional ao beneficio.

Pormenores sio estes que a realidade nos obriga a estudar, e
que nao excluem o reajustamento periédico dos precos ou taxas,
a fim de que o saldo, a verificar-se, seja invertido, no periodo
seguinte, em diminui¢io dos mesmos pregos ou taxas. E o prin-
cipio de uma nova organizagio econémica em luta contra o co-
mércio intermedidrio. Um meio eficaz de combate a exploracio
desumana e anti-social do Estado e do Capitalismo.
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Tratando do funcionamento da cooperativa, cujo papel serd
o de distribuir produgao prépria ou géneros adquiridos median-
te a troca pelo padrao moeda, chegamos infalivelmente ao ponto
em que ¢é necessdrio cogitar dos precos de tais géneros que sio
objeto das transagoes entre a cooperativa e os seus beneficiados.
O prego, em regime capitalista, é o resultante de fatores por ve-
zes os mais diversos. Entra em conta o custo da matéria-prima,
a quota de saldrio, uma determinada taxa destinada a todos os
gastos do estabelecimento e impostos, e entra finalmente a taxa
de lucro, essa taxa que ¢ o tributo pago ao capital e que s6 pode
ter limites na ambic¢ao do capitalista ou nas barreiras da concor-
réncia.

E precisamente a concorréncia, ou a falta de concorréncia,
que geralmente mais influi nos precos, jd que o custo real dos
artigos ou o seu valor como utilidade pouco importa aos propé-
sitos de ganho de industriais ou comerciantes. Ora, na coopera-
tiva sem lucros outros haverao de ser os fatores determinantes do
preco a pagar pelo consumidor.
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Os célculos, matemdticos ou arbitrarios, para estabelecimen-
to de precos, constituem, nao o contestamos, ociosa preocupa-
¢30 que uma distribuigdo livre ¢ um livre acesso aos produtos
dispensa, em regime anarquista. Fazemos esta ressalva para acen-
tuar, mais uma vez, que nos encontramos na hipétese de uma
atividade desenvolvida dentro do sistema de trocas que tem a
moeda por veiculo, embora com objetivos de emancipagao eco-
nomica igualitdria e preparagao social andrquica.

De resto, nao é apenas o sistema libertdrio que dispensa os
precos. Se o valor do artigo estd em relagio com a sua utilidade,
o essencial ¢ adquirir aquilo que se necessita, sem olhar ao valor
do que se dispensa para dar em troca. A comunidade tem uma
quantidade de metal precioso que extraiu da terra na sua regiao,
e precisa de uma quantidade de trigo para o pao que consome.
O trigo que nio tem vale todo o ouro de que nio precisa. Este
critério deixa de ser exclusividade de anarquistas, se nos lembrar-
mos da pritica de povos primitivos, que algum dia uma cAmara
cinematogréfica registrou e nos reproduziu na tela do cinema,
ante o espanto de muitos cérebros cheios de ciéncia e civilizagao.
L4 para as lonjuras do Alasca ou do Polo Artico, h4 homens que
vivem da caca e sé conhecem as necessidades mais rudimentares.
Vao até eles os civilizados buscar peles, e levam coisas para tro-
car, porque dinheiro ali nada vale. Num dos postos de permu-
ta, um esquimé procurava o que mais lhe conviesse para trocar
pelas suas peles curtidas de animais polares. Apanhou um disco
de gramofone, mirou e remirou aquela coisa desconhecida, e
levou-o aos dentes para trincar. Nio era de comer. Rejeitou-o.

Dentro da atual economia capitalista, com a sua teoria do
custo, o disco de gramofone vale mais do que um biscoito. Mas
o esquimo teria dado as peles por uns biscoitos, e nao as deu
pelo disco.

O anarquismo nao quer fazer-nos regredir 2 mentalidade dos
esquimds. Organizaremos uma sociedade em bases econdmico-
cientificas, pelo que as utilidades terdo o valor das necessidades
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e os artigos ou produtos servirdo como parcela de cooperacio de
uma comunidade com as outras. Mas essa mesma cooperagio,
praticada ainda na sociedade capitalista por meio da associacio
de consumidores ou produtores, com o fim de aproveitamento
integral dos valores econémicos sem alimentar intermedidrios
ociosos, tem de ser feita a base de precos estudados, de cdlcu-
los econdmicos que a cooperativa adotard como norma de seu
funcionamento.

Assim, deixemos de parte quaisquer rodeios e digamos clara-
mente que a cooperativa tem de comprar por um prego e vender
por outro. O contrdrio seria inevitavelmente a ruina imediata da
organizagio. O que se tem de fixar é uma norma racional para
tais pregos.

Ja ficou explicado que o fundo social serd o capital de ins-
talagio da cooperativa, o seu patrimonio fixo ou permanente;
que as quotas reembolsdveis constituem uma espécie de capital
flutuante, destinado a incrementar as operagoes sociais; e que
um e outro no podem, portanto, ser consumidos nas despesas
de funcionamento. Estas despesas de funcionamento, despesas
administrativas, tém de ser cobertas com uma taxa aplicada so-
bre o preco de custo dos artigos.

Esbocemos pois o critério de fixagido dos precos. Em primeiro
lugar, determina-se um periodo de vigéncia dos célculos aplica-
dos, segundo as condi¢oes do comércio local e o volume previsto
das operagoes normais da cooperativa. Do preco de custo ao pre-
o corrente vai uma diferenca que se dividird em zaxa de admi-
nistragdo e quota de manutengio. A taxa de administragio é a per-
centagem julgada necessdria para as despesas de funcionamento
da sociedade. A quota de manutengio é a quota reembolsdvel,
que o consumidor deixa em poder da sociedade ao adquirir o
produto, e que lhe serd devolvida dentro de determinado prazo.

Haverd pois um prego de custo, um prego de entrega ¢ um
prego corrente. O prego de entrega é o prego de custo mais a taxa
de administragao. O prego corrente é o prego de entrega mais a
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quota de manutengdo. Ao prego de custo, rigorosamente exato,
adiciona-se a taxa de administragdo, calculada para o minimo
possivel. O preco de entrega resultante serd inferior ao preco
corrente no mercado comum. A diferenca entre o preco de en-
trega, o verdadeiro preco da cooperativa, e o prego corrente
no mercado comum, constitui o beneficio do consumidor e
serd por este entregue a sociedade, mediante recibo no ato da
aquisi¢ao do artigo, como quota de manutengao reembolsdvel
nos termos que jd expusemos, constituindo o fundo ou capital
secunddrio, Hutuante.

Desta forma, o consumidor desembolsa realmente o prego
corrente do mercado comum, mas vem a reaver mais tarde a
diferenga a seu favor. E ao fim de cada periodo, o resultado exce-
dente serd levado em conta para reduzir a taxa de administracio
no periodo seguinte, e por consequéncia o preco de entrega, to-
mando portanto maior o beneficio da quota reembolsdvel. Esta
serd porém reduzida ou extinta, logo que o permita a situacio da
cooperativa, a fim de que o prego de entrega possa ter a necessd-
ria influéncia no mercado e no combate aos pregos do comércio
particular, ampliando os beneficios da cooperativa indiretamen-
te a todos os consumidores.
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Seria injusto negar inteligéncia ou atividade aos individuos
que se dedicam ao comércio, essa funcio parasitdria que absorve
tao grande percentagem de energias do organismo coletivo. De
fato, o comerciante hd de ter, pelo menos, habilidade para insi-
nuar-se na venda da mercadoria, convencendo ou conquistando
o fregués; exige-se dele também uma certa dose de discernimen-
to, cdlculo e conhecimento de precos, a fim de ganhar o mais
possivel. Tudo isso ¢ inteligéncia, mas nio precisa de ser inteli-
géncia muito aguda ou profunda. Quanto a atividade, trabalhar,
no sentido de movimentar-se, quer seja entregando, acondicio-
nando, ou arrumando os artigos do seu comércio, o mercador
trabalha, realmente, como diz quando quer justificar avaramente
os lucros obtidos pela operagao de comprar e vender.

Nés temos porém uma ideia diferente do que seja trabalho.
A atividade do individuo deve ser produtiva, isto é, deve consti-
tuir uma agio necessdria, da qual resultem beneficios para a co-
letividade. Trabalho é o do operdrio que constrdi, do artifice que
fabrica, do agricultor que cultiva. Trabalho é o do engenheiro
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que edifica, do professor que ensina, do sibio que investiga. Tra-
balho ¢ o do artista que cria, do escritor que educa, do jornalista
que informa. Trabalho nio ¢ a faina didria, ainda que fatigante,
do vendeiro atrds do balcao, do especulador da bolsa, do inter-
medidrio de negécios.

Para montar uma loja de bugigangas, uma tenda de merce-
eiro ou uma taberna, nio se exigem qualidades morais, intelec-
tualidade ou capacidade fisica. Basta saber que tal artigo custou
tanto e deve ser vendido por mais tanto. No fim do ano, nem
sequer hd necessidade de balanco feito por técnicos de contabili-
dade; o que sobrar no cofre ¢ lucro.

A parte inteligente do excessivo nimero de homens que se
dedicam ao comércio nao salva a classe. Esta vem a ser sem-
pre, além de tudo o mais, um refugio de incapazes. Que o diga
principalmente quem observa os centros urbanos de paises de
imigracdo. O elemento humano que ai chega vem geralmente
com a preocupagio de encontrar um meio de melhorar as suas
préprias condigoes econdmicas. Se encarreira para a inddstria,
para as proﬁssées manuais, para a agricultura, enriquece o pais
novo e contribui para o seu progresso. Mas nio faz fortuna.

Para fazer fortuna, entre os muitos processos do sistema ca-
pitalista, é necessdrio especular, ou langar-se em grandes empre-
sas, ou ter qualidades excepcionais de iniciativa e rasgo pessoal.
O imigrante rude, sem instrugio e sem conhecimentos técni-
cos, destina-se ao trabalho bracal, escassamente remunerado. H4
tentagdes que lhe acenam com outros meios de fazer dinheiro.
Nio sao meios desonestos, no conceito burgués. A honestidade
¢ sempre relativa e condicional. Por exemplo, o negociante que
vende atrds do balcao, pagando licengas e impostos, por mais
que roube no preco e no peso, ¢ um comerciante honesto; aque-
le porém que, sem capital para se estabelecer, tenta vender um
punhado de coisas na esquina da rua, ainda que as venda mais
barato, se ndo tem licenca, faz concorréncia desleal, é portanto
desonesto e a Policia persegue-o, tira-lhe a mercadoria sem a
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menor cerimodnia e acaba metendo-o na cadeia, se for preciso.
Ora, diz-se que a cadeia é para os ladroes. Af estd um uso esqui-
sito que dela fazem.

As tentagoes levam o imigrante incapaz de “vencer na vida’,
como dizem, por meios produtivos, a meter-se nos negdcios que
acabam tomando vulto e, por fim, lhe dio fortuna. Ainda que
seja a roubalheira descarada da féria dos trabalhadores nos géne-
ros de primeira necessidade. Ainda que seja a sérdida exploracao
dos copinhos de cachaca em tendas de arrabalde. Ainda que seja
a traficincia das “casas de comodos”, a custa das necessidades de
habitacio de uma populacio sem conforto e sem amparo.

Quem nao souber fazer mais nada saberd sempre comerciar.
E a esperteza saloia de viver A custa do suor alheio. Um parasi-
tismo que envergonha a sociedade. Um parasitismo que tem de
acabar. Que hd de acabar, mudando-se o sistema de distribuicio.
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O cooperativismo ¢ um sistema econdémico que se aplicard,
para sua inteira eficiéncia, a qualquer espécie de relagoes eco-
noémicas na sociedade. Tendo o objetivo de alterar o sistema
de trocas, se nao ainda quanto ao uso da moeda como veiculo,
pelo menos na eliminagio imediata do intermedidrio especula-
dor e na aboli¢ao do lucro individual, a cooperativa s alcancard
plenamente os efeitos desejados quando se estender a todos os
meios de contato entre produtores e consumidores; isso nio im-
pede que os efeitos parciais tenham também valor aprecidvel, e
tanto mais quanto mais se estenderem na sociedade, através dos
mais numerosos ramos de atividade.

Eis porque a cooperativa anarquista, a cooperativa sem lu-
cros, nao pode limitar-se nem aos moldes das cooperativas ofi-
cialmente recomendadas e obedientemente registadas ao abrigo
da lei, nem 2 fun¢io que predomina em tais organizagoes da
atualidade. Essas sociedades sao quase sempre constituidas por
consumidores, em centros urbanos, ou produtores, nas regioes
rurais. O que se conhece, de fato, sio cooperativas de consumo
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e cooperativas agricolas. Se outras ensaiam o mesmo tipo de re-
lagoes econdmicas, dedicadas a géneros diferentes, cremos que
passa desapercebida a sua existéncia, salvo uma certa classe de
cooperativas escolares, que nio passam igualmente de cooperati-
vas de consumo, entre alunos dos respectivos estabelecimentos e
fiscalizadas pelas autoridades do ensino.

O caso das cooperativas escolares sugere, por sinal, consi-
deragoes de ordem educativa, pois ai se encontra o germe de
um espirito econémico que pode ser nocivo a pureza dos intui-
tos de cooperacio no sentido social da eliminacio do lucro. O
que se ensina aos escolares, com a prética de suas experiéncias
cooperativistas, no ¢ nada recomenddvel, se os inicia nos cél-
culos interesseiros da percentagem de lucro e na partilha dos
resultados financeiros. A tarefa dos jovens nas escolas nao ¢é
essa, ¢ a de instruir-se para o trabalho e para a vida social. Os
assuntos econdmicos nio podem ser estranhos aos programas
escolares, mas a prética das relagoes econdmicas ou financeiras
cabe aos adultos. Serd prematuro ir, nas escolas, além do estudo e
das experiéncias a ele necessdrias. Cultivar o egoismo — o lucro
nas cooperativas escolares ndo tem outro cardter — ¢é perigoso e
desaconselhdvel. A escola arrisca-se com isso a tornar-se imoral;
a formar usurdrios na idade em que o idealista precisa forrar de
generosidade o coragio.

Temos de fazer da cooperativa um instrumento livre, um
processo amplo de relagoes entre os individuos de todas as ca-
madas profissionais. Sem deixar de observar o mesmo sistema de
organiza¢do e funcionamento, destinado a facilitar o acesso aos
produtos e a aliviar o seu prego da parte que, pelos caminhos do
comércio, vai tocando a toda a sorte de intermedidrios indteis,
a atividade da cooperativa nao pode obedecer a normas rigidas,
Unicas, inalterdveis. Ela tem de assimilar as diversas condicoes
de lugar, os variados meios de comunicagio, toda uma série de
circunstancias criadas pela natureza mesmo do seu papel econd-
mico e social.
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A cooperativa de consumo, formada por empregados de uma
empresa, por mais numerosos que eles sejam, restringe o espl’rito
cooperativista e cerca a organizacio de uma espécie de barreira
nada recomenddvel, quando a solidariedade e a ajuda mutua nao
podem florescer entre paredes; eis porque um cooperativismo
assim orientado, sob regulamentos governamentais, é suspeito e
a ele deve opor-se um movimento mais amplo, abrindo as por-
tas dos armazéns cooperativistas a todos os consumidores que se
agrupem apenas como consumidores, ¢ ndo como empregados
de determinadas empresas ou servicos publicos.

O ramo de atividade que tem de ser constituido pela coope-
rativa de consumo congregard antes, com justificada preferéncia,
os individuos ou familias de um bairro, de um municipio, de um
lugar; nao vemos ai diferenca entre o trabalhador manual e o in-
telectual, entre o operdrio da fébrica e o empregado de transpor-
tes, ¢ até mesmo, na atual sociedade, entre a familia proletdria e
a familia burguesa. Todos sao apenas consumidores, quando ad-
quirem os artigos necessarios a sua economia doméstica. Todos
estao sujeitos as mesmas vicissitudes, apenas com a diferenca de
que uns dispoem de mais, outros de menos recursos monetdrios.
E nio se pode ignorar que precisamente os de mais recursos sao
os mais explorados. Nem se pode negar que a exploragio destes
tem o mesmo tom de escandalosa injustica.

As atividades de uma cooperativa de consumo sao pois idén-
ticas, em qualquer meio que se exercam. O papel de distribuigao
dos produtos caberd a esse ramo cooperativista, em que os arma-
zéns e depésitos, diversos na forma pela natureza dos artigos a
distribuir, serdo organizados com a mesma férmula administra-
tiva e 0 mesmo fundo econdémico.

No cooperativismo industrial, posto em pritica pelos ope-
rarios de cada especialidade, outros processos de execugio se
tornam necessarios. Esse campo desdobra-se em muitos ramos
de atividade, porque, se o consumidor em todas as classes ¢é
sempre e s6 consumidor, o produtor niao pode desligar-se das
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peculiaridades da sua profissao, dos aspectos e condicoes que
tornam cada industria diferente e sujeita aos mais variados pro-
cessos de funcionamento.

Assim, os alfaiates ou os sapateiros manuais, trabalhando in-
dividualmente, em seus domicilios ou oficinas reduzidas, podem
agrupar-se por meio de uma associacio profissional e fornecer a
sua produ¢io em conjunto as cooperativas de consumo; os ope-
rarios de uma grande fébrica de cal¢ado ou chapelaria ji nao te-
riam a mesma facilidade, mas saindo da fébrica, organizagao ca-
pitalista, ser-lhes-ia possivel com um fundo social cooperativista
estabelecer uma cooperativa independente, na qual uma parte
das importancias obtidas com o fornecimento da sua producio
faria, por sua vez, o lugar da quota de manutenc¢io. Do mesmo
modo os carpinteiros constituiriam cooperativas para fornecer
o seu trabalho a industria de construgdo civil, e os operdrios
da construcio civil, com meios proporcionados por sistema de
financiamento adequado, podem construir casas de residéncia
nao cativas da exploragao imobilidria.

Os ramos de atividade da cooperativa multiplicam-se em
todos os sentidos. E nao se esqueca que, nos poucos exemplos
aqui apontados, como em toda a extensido do cooperativismo
sem lucros, hd de ser também preocupagio e objetivo da coope-
rativa de producdo entregar seus produtos a preco mais baixo,
diretamente ao consumidor ou as cooperativas distribuidoras,
dispensando o comércio e combatendo os precos que alimentam
o lucro mercantil.
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Talvez porque sua organizagio oferega maiores dificuldades
técnicas, as cooperativas de produgio nao lograram, até agora,
aceitagdo igual as de outra espécie, no seio do proletariado. Até
os operdrios com afinidades profissionais, ao invés de buscarem
na cooperativa a sua emancipac¢io como trabalhadores, mais de-
pressa se inclinam a fazé-lo como consumidores. O fato verifica-
se desde os primeiros tempos do cooperativismo, e nio se pode
negar que, além da circunstincia supostamente denunciadora
de incapacidade técnica para entrar no terreno da organizacio
industrial, os trabalhadores hao de ter sido atraidos pela coope-
rativa distribuidora, devido a uma tentacio de lucro e comodis-
mo. Realmente, o armazém distribuidor exige menos cuidados,
ficando os associados, em quase sua totalidade, despreocupados
das coisas administrativas.

Estd fora de ddvida a vantajosa influéncia desse sistema nos
precos e na defesa do consumidor contra o comércio interme-
didrio. Mas se quisermos encarar o futuro como um vasto cam-
po aberto 4 independéncia do homem, se quisermos afirmar e
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sustentar em todos os terrenos a capacidade do trabalhador, se
quisermos proclamar o valor dos que tudo produzem e o seu
direito ao produto integral do trabalho incorporado a riqueza
da coletividade, logo teremos diante dos olhos a relevancia das
cooperativas de produgio. E este o meio eficaz de atingir pelo
menos dois objetivos imediatos: primeiro, o de eliminar o pa-
trio, geralmente enriquecido com o que subtrai aos saldrios e
aumenta aos pre¢os; segundo, o de mostrar que em qualquer
setor proletdrio hd recursos profissionais, técnicos e econdmicos,
para uma organizagio prépria das industrias em que o operdrio
representa o elemento bdsico.

Quando dizemos que o mundo deve ser dos trabalhadores,
nao pretendemos, evidentemente, atribuir todos os direitos, com
exclusividade, aos trabalhadores de hoje, privando dos bens so-
ciais os que atualmente nao trabalham. Da comunidade futura,
livre e igualitdria, ndo se excluird ninguém; apenas todos have-
rao de ser trabalhadores, cada qual como souber ou puder. Deste
modo, a sociedade anarquista contard com o trabalhador manual
e o intelectual; com o técnico e o educador; com o administrador
e o artista; com o artifice e o engenheiro; com o médico e 0 ma-
temdtico; com o sabio e o mecinico; com o cientista e o inventor.
Todos esses elementos, tantos deles atualmente divorciados do
interesse coletivo ou agindo contra ele, estario a servico da socie-
dade, tanto por for¢a do seu dever social, como por necessidade
da sua prépria subsisténcia.

Mas o problema imediato das cooperativas de produgao nao
se resolve com a teoria futura. Eis a oportunidade magnifica de
demonstrar, na prética, a capacidade do proletariado para ge-
rir os seus interesses. Que se lhe juntem os técnicos, se assim o
entenderem, se tiverem a intui¢do de quanto representa para o
progresso a sua alianga com o brago produtor, quando este brago
procura agitar-se livremente e construir o seu mundo novo. Mas
que este mundo novo nio fique indefinidamente nas regiées do
sonho, confessando-se covardemente uma impoténcia fantdstica
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ou um complexo de inferioridade em quem dispée de todas as
forgas materiais para erguer os edificios da sua cidade livre.

As cooperativas de produgio oferecem-nos um campo
vidvel, e a sua praticabilidade apenas terd de adaptar-se a
fatores especiais, de acordo com a natureza da producao ou
com a qualidade profissional dos seus componentes. Obser-
ve-se entretanto que mais facilmente se poderdo criar e de-
senvolver nas pequenas industrias, aquelas que nio exigem
instalagoes de elevado porte e podem, pois, prescindir de
grandes capitais.

E necessério também contar com a hostilidade, com a guerra
daqueles que podem sentir-se ameagados pelo novo sistema de
produgio. Se com isso pretendemos abrir luta contra sistemas
de exploragio do trabalhador, logicamente encontraremos luta.
A nossa forga reside em fatores diversos dos que amparam o do-
minio capitalista nas industrias. Temos de empregar tais fato-
res taticamente, aproveitando-os com inteligéncia, a fim de nio
malbaratar e arruinar o fruto de nosso trabalho renovador.

Assim, o idealismo h4 de ser um dos esteios, o maior esteio,
das cooperativas sem lucros. Esse idealismo nao dispensa o trato
com a realidade, a prdtica dos métodos administrativos, o cdl-
culo de probabilidades e a prova de competéncia para a organi-
zagdo e diregdo das atividades cooperativistas dentro do prisma
econdmico da sua autonomia, desenvolvimento e concorréncia.

O cooperativismo registra tentativas e usos, estes nem sempre
intencionais, no terreno industrial e agrdrio, e ainda em outras
atividades, como a imprensa periédica. Conhecemos o costume
de pequenos agricultores de certas zonas rurais francesas, onde
a propriedade ¢ mais dividida e nao hd recursos individuais para
aquisi¢do das mdquinas modernas de maior custo. Assim, por
exemplo, na época das colheitas a que assistimos hd muitos anos,
via-se uma grande debulhadora, com sua motriz a vapor, traba-
lhando ora num campo, ora noutro, onde das medas de trigo ia
saindo rapidamente o grao para os celeiros. Essa debulhadora,
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que um s6 ndo poderia adquirir, era propriedade dos lavradores
da aldeia, que a utilizavam alternadamente, numa sociedade que
oferecia os aspectos caracteristicos do cooperativismo rural. Acre-
ditamos que nao fosse intencional, que representasse apenas a
defesa econdmica e individualista dos pequenos lavradores; mas
também ¢ certo que hd nisto muito de aproveitdvel e significa-
tivo, porventura um sinal de tendéncia para o cooperativismo.

A divisdo da propriedade é outro entrave a lavoura mecinica
em larga escala. Se os agricultores, além de unir os recursos eco-
ndémicos para comprar uma maquina debulhadora, unissem suas
propriedades para formar grandes fazendas em que a aplicacio
dos métodos modernos servisse ao maior desenvolvimento da
produgio, terfamos a cooperativa agrdria ou comuna rural na
sua plenitude.

Também se tem observado, mesmo no Brasil, o lancamen-
to de 6rgios da imprensa por grupos de jornalistas que se as-
semelham a cooperativas. Mas no correr do tempo degeneram
em sociedades anénimas, com a predominincia de determina-
dos acionistas, e transformam-se em simples empresas de inte-
resse mercantil.

Em todos estes casos falta o idealismo cooperativista, aque-
le que deve alimentar-se da rendncia ao egoismo e da vontade
de progresso comum, estendendo os beneficios da cooperacio
a todos os componentes da coletividade, por meios diretos ou
indiretos, sem olhar a que sejam hoje pobres ou ricos. Mas nao
importa. O essencial é combater a exploragio do homem pelo
homenm, facilitar a todos o acesso as riquezas naturais, destruir os
privilégios econdmicos e tornar comum o produto do trabalho.
E dividir um privilégio é comegar a destrui-lo.
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Se as cooperativas de produ¢io tém o mérito de dar aos
operdrios a possibilidade de “trabalhar por sua conta”, livres da
explorago patronal, as de consumo recomendam-se pelo seu as-
pecto de universalidade. Nao se limitam a determinadas classes,
ou, antes, servem de defesa a uma classe mais ampla, sem limites,
a classe dos que consomem seja o que for.

Nio queiramos sustentar que, dentro do regime capitalis-
ta, somente os individuos de poucos recursos relutam em pagar
precos extorsivos. A pratica nos mostra até, muitas vezes, maior
resisténcia e protestos mais dsperos da parte de quem vive com
orgamentos folgados. Porque mesmo os de or¢amentos folga-
dos, ainda que vivam de especulagées, como industriais ou co-
merciantes, quando compram sio simplesmente consumidores
e sentem entao a tirania e o roubo dos precos, sendo certo que
nem o ladrao quer ser roubado.

H4 assim uma grande identidade de interesses entre os
consumidores pobres e ricos, 0 que torna comum o seu desejo
de defesa economica. As cooperativas de distribui¢io podem
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reuni-los, e nisso reside, para nds, o cardter porventura mais
util da sua organizacio, no sentido da canalizagao de influén-
cias para a igualdade social.

E claro que a sociedade andrquica nio visa estabelecer uma
forma de vida rigida, inalterdvel, na qual todos sejam obrigados
a pensar e agir do mesmo modo.

Isso seria uma rotunda negagao da liberdade, quando o in-
dividuo, primeiro, e os grupos de individuos, depois, criados
segundo afinidades espontineas de sentimentos e ideais, é que
deverdo tracar suas normas de viver e segui-las com o devi-
do respeito as dos demais individuos ou grupos. Mas acima
de tudo ¢ indispensdvel que exista o ideal superior de solida-
riedade, aquele sentimento capaz de tomar todos os homens
amigos, igualando-os no desejo de mutuamente se ajudarem
através da agio coletiva.

Assim se verifica a conveniéncia de cultivar, desde j4, o inte-
resse comum entre os individuos, aproximando-os a despeito das
classes diferentes em que se encontrem por for¢a da sua posicao
social ou econdmica.

Nio ¢ a luta de classes que se deve perpetuar, embora na sua
prética esteja o fator de éxito de muitas aspiragoes proletdrias.
Porque no correr do tempo essa luta impediria o preparo psico-
légico das camadas essenciais da sociedade, com a continuidade
de um estado de espirito contrério a fraternidade e livre enten-
dimento. Hd positivamente duas alternativas na luta social: levar
tudo a ferro e fogo ou aproximar os homens pela doutrina paci-
fista. Para condenar a primeira, basta o nosso préprio aforismo
diante das perseguicdes que sofremos. Com elas justificamos a
revolta, dizendo que a violéncia gera a violéncia. A nossa vio-
léncia, por mais justa que se apresentasse, iria por sua vez gerar
outra contraria, e nesse andar a violéncia acabaria, sem duvida,
quando o mais forte vencesse ¢ ndo pudesse encontrar mais re-
sisténcia, mas tal vitéria nada teria de belo ou sublime, fosse de
quem fosse, a ndo ser que desaparecesse de nossos coragoes toda
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a bondade e neles se implantasse o gozo pela destruigao, o domi-
nio da ruindade e a gléria do crime.

Os métodos pacificos sao, pois, os que melhor correspon-
dem 2 indole fraterna e a esséncia de nossos ideais. Nao s6 os
métodos pacificos de propaganda e agio, mas ainda todos os
meios capazes de realcar entre os individuos aquela identidade
de interesses que, independente das ideias, pode irmand-los e
conduzi-los por fim a uma obra comum.

E nio se diga que isso constitui a desprezivel colaboragao
de classes. Quando se preconiza a luta de classes, a vigilincia
dos trabalhadores sobre os seus algozes e a reivindicagdo direta
dos direitos do trabalho contra os detentores privilegiados do
seu produto, isto quer dizer que nenhuma transigéncia é admis-
sivel onde tal direito reponta, integral, da prépria condigao do
produtor. E entio a colaboragao tem o significado de uma tran-
sigéncia que s6 se admite da parte supostamente mais fraca, da
parte economicamente inferior porque nao tem ao seu alcance
imediato a forca de resisténcia material assegurada ao adversdrio
pelo dinheiro, pela Policia, pelos tribunais, pelo Estado, enfim.

E colaboracio util aquela em que nio hd transigéncias, mas
apenas uma jungio de esfor¢os no sentido da defesa econdmica
contra sistemas viciosos de exploragio comercial.

O militar é, funcionalmente, inimigo do proletdrio, e quan-
do enverga sua farda e representa o Estado e o capitalismo, defen-
de o regime da iniquidade e assegura aos donos da propriedade o
gozo da extorsdo. Mas existe, paralelamente, tanto em relagao ao
militar como a outras classes parasitdrias, uma condig¢io a que
nio escapam e que as toma também vitimas da mesma extorsio
assegurada e exercida por elas: ¢ a condi¢do de consumidores,
na vida econdmica vulgar. A familia do militar ou do industrial,
sem considerar a origem de seus folgados recursos monetdrios,
nao deixa de sentir a reagio natural dos explorados quando se
encontra em face do balcio e tem de pagar por alto preco o
indispensdvel 4 sua subsisténcia. Afinal, sio simples mortais
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como nés, debatendo-se na gindstica das cifras domésticas e dos
or¢amentos caseiros. Or¢amentos mais largos, sem davida, per-
mitindo confortos desconhecidos da massa trabalhadora, mas
sempre limitados, sempre geradores da preocupagao dos fins de
més. Quem negard que lhes sorria a possibilidade de defender-
se também contra os pregos altos? Quem dird que nao lhes inte-
ressa 0 N0sso cooperativismo?

Eis porque a cooperativa de consumo ou distribui¢ao tem
um papel duplamente ativo no preparo da sociedade futura.
Elimina o intermedidrio no comércio improdutivo e aproxima
os consumidores de diversas classes, num movimento comum
de defesa econdmica, que por sua vez lhes hd de inspirar ou-
tras formas de cooperagao social. Isto se conseguird tendo em
vista, dentro das cooperativas de consumo, apenas a qualidade
de consumidor dos seus componentes ¢ estendendo, natural e
espontaneamente, a influéncia da cooperativa a todos os demais
consumidores. Essa influéncia serd tanto maior, quanto mais
o movimento se alargar e os pregos baixarem pela eliminacio
do lucro. Sentindo o efeito econdmico do sistema cooperativo,
familias de todos os niveis sociais hao de reconhecer-lhe o va-
lor e virao refor¢d-lo com a sua adesdo. Nio importa que sejam
familias proletdrias ou burguesas, de militares ou funciondrios
publicos; importa que tenham o mesmo interesse em fugir a ex-
ploracdo, que nos ajudem a organizar o nosso sistema préprio de
distribui¢io de utilidades, que se integrem na mesma campanha
econdmica contra os especuladores, contra os intermedidrios
intteis, contra a proliferagio dos mercadores e a multiplicagio
estéril dos pregos.

O cooperativismo ¢, pois, um sistema econdmico-social de
funcio altamente educativa, e como tal merece maior atencao
dos anarquistas, que nio o sejam apenas de modo passivamente
platonico ou furiosamente arrasador. A agao das cooperativas
sem lucros, no terreno industrial ou nas redes distribuidoras
dos produtos, leva 2 emancipagio do trabalhador e ao fim do
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parasitismo comercial; faz converter maior ndimero de bragos as
tarefas produtivas e semeia o espirito de ajuda, a unido e o en-
tendimento comum. Na sua prdtica, isenta de egoismos, pode
alimentar-se largamente o ideal anarquista e exercitar-se com
progressivo éxito mais de um preceito da sociedade livre.
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Toda a agao do individuo deve ser livre, dirigindo-se natu-
ralmente no sentido de uma aproximagio coletiva que nao seja
ditada senido pelo interesse social do individuo dentro do seu
grupo. Sendo o interesse do individuo cooperar com os que lhe
estdo perto, numa jungio de esforcos que evite o isolamento e
nao deixe estiolarem-se os componentes da sociedade, é légica
a associagio livre. Assim tem de ser também o cooperativismo,
sob pena de sofrer torturas e aleijoes e deformar-se ao sabor dos
seus inimigos. Inimigos do cooperativismo consideramos nds os
que, fazendo dele propaganda suspeita, o sujeitam a formalis-
mos burocrdticos e regras mercantilistas. Nao podemos crer que
se alcance a solugao econdmica dos problemas do povo sob o
dominio do Estado, mesmo em sindicatos ou cooperativas ajus-
tadas a preceitos respeitadores da chamada “ordem constituida”.
Comédia tem de ser e mais nada, dispersio ¢ engodo para as
classes exploradas.

No entanto, os defeitos da instituicio do comércio estio a
gritar em demasia sua escandalosa e feia influéncia. Comércio e
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fisco, precos e tabelamento, mercado negro e miséria dos pro-
dutores, rebentam a cada passo em conflitos dos quais s6 resulta
uma vitima: o povo. Veja-se que até o Boletim da Associacio
Comercial do Rio de Janeiro, procurando fulminar o tabelamen-
to oficial de pregos, nos conta esta curiosa histéria de tomates:

“A prépria evidéncia da ineficicia e perniciosidade dos 6r-
gaos controladores dos pregos impressiona as autoridades. Se é
sobre o comerciante que recai a maldi¢ao do mecanismo poli-
cial e também as acusagdes dos demagogos de toda a ordem,
¢ entretanto o produtor que pode melhor documentar a in-
sensatez dessa politica. Ele mostra esta coisa tremenda para a
economia nacional: nio pode produzir mais, melhor e mais
barato, porque sua lavoura ou inddstria estd sufocada pela com-
pressao. Aqui estd um plantador de tomates. Comprou uma
terra no Estado do Rio, organizou uma lavoura de tomates de
tipo especial, teve boa colheita. E entdo pega de um lépis e faz
algumas contas.

1.000 pés de tomates ddo, em média, 60 caixas de 25 quilos.
Em cada mil pés ele gasta pelo menos 5 cruzeiros de adubo e
maio de obra. Gasta com as caixas (custo e frete das caixas vazias,
pregos, frete das caixas cheias) um minimo de 1.200 cruzeiros.
Vende no mercado essas 60 caixas por 3.600 cruzeiros. Menos
os 10 por cento do banqueiro do Mercado, sdo 3.240 cruzeiros.
Menos aqueles 1.200 de despesa, siao 2.040 cruzeiros. Menos a
parte do meeiro, sao 1.020 cruzeiros. Aqui estd no que deu a sua
safra de 1.000 pés de tomates: o que lhe sobra é para cobrir o
empate de capital e outros riscos da produgao.

Resultado: como o homem do Mercado nio lhe pode com-
prar por mais, porque tem de vender pelo prego da tabela (3
cruzeiros), o produtor nao pode desenvolver sua produgio. Esta
naturalmente estanca ou diminui, enquanto a populagao cresce.
O mercado negro floresce. E mesmo que mil comerciantes sejam
presos e arruinados, tudo pode acontecer, menos o barateamen-
to do custo da vida. Menos a fartura de tomates...”

104



COOPERATIVISMO LIVRE

Eis como um expoente do sistema comercial pinta a situagao.
Para lhe dar remédio? Nao, nem precisa. Falar de comerciantes
arruinados ¢ figura de retérica que nio impressiona, quando os
vemos enriquecer e os pobres definhar. O que pretendem ¢ sim-
plesmente... a liberdade dos pregos! Diz essa histéria que o ho-
mem do Mercado vende os tomates a 3 cruzeiros o quilo. Ainda
que assim fosse e nao existisse 0 “mercado negro” que eles mes-
mo confessam, ganharia 60 centavos em quilo. Acham pouco.
Estdao no seu direito. Mas que beneficio traz a coletividade esse
tributo pago a ociosidade, ao “atravessamento”, a interferéncia
de um comércio que ndo produz, a ndo ser a maravilha de roubar
consumidor e produtor?

Uma cooperativa agricola resolve o problema, se nio ficar
sujeita a0s mesmos parasitas da distribui¢ao. Mas o que é pre-
ciso sobretudo ¢ que as cooperativas sejam livres, nao sofram
constrangimentos de qualquer espécie. Nem mesmo a dos tabe-
lamentos, sobejamente desnecessarios em vista dos seus préprios
fins antilucrativos.

Constrangimento sdo também as normas que o Estado quer
impor a organizagao de cooperativas, fingindo-se incentivador
delas para melhor as fazer 2 imagem e semelhanca das institui-
¢oes que lhes tém de ser adversas. A propaganda do cooperativis-
mo deve ser tarefa nossa, nio daqueles a quem o cooperativismo
had de destruir. O Estado vive de tributos, nio pode matar o
comércio que lhe dd ou encaminha esses tributos. A cooperativa,
em grande ou pequena escala, combatendo o comércio, tende a
prejudicar os tributos e consequentemente as rendas do Estado.
A cooperativa hd de ser feita e desenvolvida por nés, livre de to-
das as peias ou regulamentos estranhos ao nosso interesse.

H4, entre muitas, uma circunstincia que bem demonstra a
impropriedade da regulamentacio das cooperativas pelo Esta-
do. Para terem sua existéncia legalizada, imp6e-se-lhes o registro
numa reparticao do Ministério da Agricultura, ou nas Secreta-
rias de Agricultura dos governos estaduais. Sao reparti¢des que
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ostentam titulos como este: “Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo™'. Eis uma amostra de tal assisténcia: certo nd-
mero de escritores e artistas de teatro associaram-se para uma
cooperativa artistica, destinada a realizar espetdculos sem a inter-
feréncia dos empresdrios, organizadores que, por for¢a do vicio
mercantil, exploram a industria teatral e vivem a custa dos ta-
lentos alheios. Existindo na capital do pais um Servico Nacional
de Teatro, subordinado ao Ministério da Educacio, e sendo o
teatro uma atividade nao sé artistica como cultural e educativa,
supuseram os organizadores da cooperativa artistica que a esse
Ministério deviam dirigir-se para aprovacio de seus estatutos e
legalizacio de suas atividades. Mas nao! O seu engano foi total.
Era ao Ministério da Agricultura que tinham de dar contas e pe-
dir conselho. Irritaram-se com o absurdo, naturalmente. Afinal,
nao iam plantar tomates nem colher mandioca, embora isto seja
tao digno como representar Moliére ou declamar poemas futu-
ristas. Parece que desistiram.

Pois terao errado em desistir. Essa como outras cooperativas,
nascidas na espontaneidade do interesse de todas as classes que
trabalham, nao precisam de registros ou preceitos normativos
ditados pela burocracia estatal de qualquer Ministério. O coo-
perativismo ¢ do povo, e, como o povo, tem de ser espontineo,
independente e livre.

1 Desde o decreto-lei n° 5.893, de 19 de outubro de 1943 promul-
gado por Getilio Vargas, as secdes estatais estavam subordinadas
ao Ministério da Agricultura, no 4mbito federal e as Secretarias de
Agricultura, nos 4mbitos estaduais. Apds a queda do Estado Novo,
as novas regulamentagoes das décadas de 1940 e 1950 sobre o coo-
perativismo mantiveram essa organizacio. (N.E.)
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Assim como a liberdade do individuo néo o dispensa de suas
obrigagoes sociais, o cooperativismo livre ndo hd de significar
que as cooperativas fiquem vivendo isoladas, como se cada uma
nao tivesse mais obrigacoes além daquelas decorrentes da sua
funcio em relagio aos associados ou interessados diretamente
no seu funcionamento. Queremos dizer que o individuo livre
¢ livre de associar-se ao seu semelhante, segundo as afinidades
ou conveniéncias, livre de pensar e de agir, livre de mover-se e
de fazer o que mais lhe agrade; mas a educacio e a consciéncia
social lhe dirdo por certo que nio hd de agradar-lhe ser prejudi-
cial aos outros membros da coletividade. Af estd a limitacao, nao
da liberdade, porque esta nio o seria se fosse limitada, mas do
arbitrio, que tem de obedecer ao interesse comum.

Ora, o individuo nio cumpre a sua missdo social traba-
lhando apenas para si, fechando-se num determinado circulo
e ignorando o resto da humanidade. Seria isso a completa ne-
gacio social do homem. Este precisa de aproximar-se do seme-
lhante, até pelas préprias tendéncias e impulsos naturais. Tal
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aproximagao multiplica-se, impée-se, leva o individuo ao agru-
pamento da familia, quer seja esta encarada como um nacleo
sentimental e reprodutivo, quer se considere como pequena
associacio de base econdémica. Da familia vai as sociedades,
forma aldeias, vilas, cidades, regioes e paises, cada qual com
seus caracteristicos raciais, mas, no fundo, obedecendo a mes-
ma necessidade de cooperagio, visto que sem ela nem socieda-
de burguesa, nem sistema capitalista nem nenhuma espécie de
socialismo poderia desenvolver-se e subsistir.

Tratamos do cooperativismo sob o ponto de vista imediato
da defesa do povo contra os tenticulos do lucro. Mas também
¢ verdade que as cooperativas podem servir a mais altos obje-
tivos. Nao diremos o cooperativismo como sistema definitivo,
mas queremos sustentar que a sociedade livre, pondo em prética
a Anarquia ou comunismo libertdrio, nao foge no fundo aos as-
pectos essenciais do cooperativismo. E se o povo estiver familiari-
zado com as cooperativas, mais depressa compreenderd e sentird
a possibilidade de viver sem peias econémicas, da mesma forma
que a Anarquia lhe permitird viver sem peias morais ou politicas.
Pois bem, é neste ponto que precisamos considerar a organizacio
cooperativista como uma espécie de mecanismo em que as pegas
tenham fungio ordenada e o conjunto possa combinar tanto en-
tre si como em relagio a um movimento geral. Digamos que as
cooperativas deixam de ser meras sociedades ou agrupamentos
restritos, para se transformar em 6rgaos de uma sociedade coope-
rativista. Isto nio se estabelecerd de pronto, mas a doutrina deve
introduzir-se na prépria esséncia da cooperativa, para que logo
saibam todos os seus adeptos o papel que lhes cabe no futuro.

Firmada a mentalidade cooperativista, cada sociedade incor-
porard esse espirito e passard a representd-lo em relagao as socie-
dades congéneres. Entao se estabelecerd o ponto de partida para
o intercooperativismo, ou seja, a cooperagdo entre as sociedades,
segundo sua natureza, espécie de atividade ou regido onde se
desenvolve a influéncia de seu funcionamento. As cooperativas
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de ramos idénticos dardo umas as outras a sua ajuda, trocando
produtos ou compensando servigos. As de ramos diversos fardo
obra mais importante, podendo suprir-se de matérias primas
para a produgio ou de artigos para distribuir, sem o recurso ao
comércio particular enquanto este existir.

Estabelecer federacoes de cooperativas seria sujeitd-las a re-
gimes porventura perigosos, como acontece sempre que se quer
obrigar alguém a cumprir regulamentos que nio escolheu. Mas
nao iremos ao ponto de rejeitar tais federagoes, se as cooperativas
for dado o mesmo direito e a mesma liberdade dos individuos,
que na sociedade livre hdo de poder ajuntar-se como quiserem.
Que o federalismo cooperativista nio seja pois sistemdtico, im-
perioso, capaz de anular impulsos ou iniciativas individuais den-
tro de cada nucleo social; mas que se prossiga além da coopera-
tiva, que se alargue o campo de agio deste sistema econdémico,
por meio do intercooperativismo ou a¢do combinada das coope-
rativas em seus trés géneros principais: de produgao agricola, de
produgio industrial e de distribuicao.

H4 uma conveniéncia imediata: 0 amparo comum; que dard
as cooperativas maior independéncia e liberdade de agdo. Hd
outra conveniéncia futura: o preparo para a sociedade libertdria,
preparo psicoldgico e pratico, pois que principia desde logo a
mostrar suas perspectivas e resultados palpdveis. As cooperati-
vas atuais, sociedades eivadas de espirito mercantil e alimentadas
por contraditéria propaganda originada em érgaos estatais de
duvidosos propdsitos, nio passarao nunca de uma diversio capi-
talista. Precisamos dar as nossas cooperativas, nao apenas o cara-
ter verdadeiramente social, varrendo delas toda a ideia de lucro,
mas uma outra perspectiva, outro objetivo que, sendo paralelo
ao interesse econdmico do proletariado, venha a fazer do coope-
rativismo uma organizagio acima do sistema comercial capita-
lista, capaz de a ele sobrepor-se e absorvé-lo, ou desempenhar o
papel de sistema administrativo no mundo livre que desejamos
e havemos de criar.
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Eis o que se pode conseguir com o intercooperativismo, as
relagoes entre as cooperativas, 0 seu amparo mutuo e a sua troca
de servicos. O beneficio social é imenso, € os associados de cada
uma delas nada perdem com a parcela de atividade que dedica-
rem umas as outras.

As nossas cooperativas sem lucros nio devem nem podem
ser comoda maneira de atingir relativa independéncia econ6mi-
ca individual, espécie de quistos no sistema capitalista, que nao
chegam a incomoda-lo e por isso os deixa como quem deixa um
pequeno bolbo indolor. H4 que exercitd-las com outros propé-
sitos, porque nelas estd o inicio da livre cooperacio andrquica.
Naio isoladas, dispersas e desconhecidas, mas inspiradas no inter-
cooperativismo, que serd para elas o mesmo que elas sao para o
individuo. Nem se pode formar de outro modo uma sociedade
perfeita, se é que sociedade significa entendimento, harmonia,
ajuda e satisfacio comuns.
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O resultado de qualquer trabalho em comum ¢ efeito da co-
operagao. Isto constitui verdade por demais evidente, e nio vale-
ria a pena repeti-lo, quando os fatos o demonstram em qualquer
ponto para o qual voltemos a nossa aten¢io buscando exemplos
ou experiéncias. Mas a cooperagio existe em toda a ac¢io de in-
dividuos agrupados, e pode nao ser sempre benéfica. Aqui é que
devemos distinguir. Uma simples sociedade comercial, quando
dela participam numerosos sécios e todos trabalham, em harmo-
nia e bom entendimento, dentro dos objetivos do seu negécio,
baseia-se na cooperacio, e o resultado dessa cooperagio é nio
s6 o progresso econdmico da sociedade, portanto o enriqueci-
mento dos membros dela, mas também o prejuizo econémico
das partes com quem transaciona, que sdo os clientes explorados
com mais ou menos habilidade, com mais ou menos esperteza.
A cooperativa ¢, pois, uma sociedade a base da cooperagao, mas
de efeitos inteiramente diversos. Aqui o interesse ¢ geral, nao res-
trito. O que se busca é atender a economia de todos, ndo assaltar
a economia de uns para enriquecimento de outros.
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Haverd algum prejuizo, sim. Estd nesse ponto o efeito da
cooperativa que vai ferir aqueles a quem hoje devemos tantas
dificuldades na satisfagio de nossos anseios, estes anseios hu-
manos que consistem, de modo tao simples, em viver, subsistir,
permanecer no mundo como quem nele hd de estar enquanto as
condicdes fisioldgicas individuais assim o permitirem, e com o
conforto que o mundo pode dar. O efeito da cooperacio, preju-
dicial ao comércio especulador, toma-se contudo benéfico por-
que determina o desaparecimento da especulagio e proporciona
aos individuos, agrupados em cooperativas segundo seus inte-
resses profissionais ou econémicos, o resultado integral do seu
trabalho e os meios de estender ao semelhante as vantagens do
seu sistema econdmico independente.

De muitos e diversos modos hd de sentir-se o efeito das so-
ciedades cooperativas. Admitimos que em primeiro lugar serd no
terreno econdmico, ji que é precisamente no terreno econdémico
onde se encontra melhor estimulo para a sua criagio e desen-
volvimento. A influéncia educativa, moral, social e profissional
das cooperativas vem a ocupar todavia muito boa parte naqueles
efeitos que o cooperativismo, e diga-se, no nosso caso, o coope-
rativismo sem lucros, hd de trazer aos meios onde se desenvolver,
as classes populares, as populagées urbanas ou rurais.

De fato, a cooperativa anarquista nao serd apenas um meio de
libertar o trabalhador do patrio, o consumidor do vendeiro. Essa
forma de sociedade, tao vidvel nos dias que correm e tao ficil de
fundar e desenvolver dentro do préprio sistema capitalista, pode
agir como arma econdmica e revoluciondria, e tem a vantagem
de identificar na mesma luta todos os que hoje vivem explorados.
Nao s6 os trabalhadores, é bom repetir, mas todos os que vivem
explorados, todos os que compram, todos os que pagam, todos os
que percebem remuneracio por qualquer trabalho ou servico, to-
dos os que servem, de mercado para os vendedores, traficantes ou
simples intermedidrios de transacoes entre as fontes de produgio
e o mundo consumidor dos produtos vitais, de gozo ou de luxo.
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O efeito da cooperativa é econdmico, se permite obter-se
géneros ou artigos por precos mais baixos; é educativo, por-
que ensina melhores normas de respeito ao interesse coletivo,
destruindo raivas e 6dios sempre em ebulicao na disputa do
dinheiro, na guerra dos precos, na concorréncia de interesses
egoistas; ¢ moral, quando infunde no individuo o respeito pelo
semelhante, impedindo ao mesmo tempo aquela sofreguidao
do roubo que lateja em todo o comerciante, em todo 0 homem
que mercadeja com géneros ou dinheiro, a cata de lucros, ju-
ros ou prémios, e que os quer licitamente se puder ser, mas de
qualquer maneira os quer; ¢ social, dando motivo a cultivarem-
se relagoes, trocarem-se ideias ou projetos de aperfeicoamento
comum, no exercicio de atividades coletivas, como sio as da
industria cooperativa; é profissional, enfim, no terreno das co-
operativas de producio, seja nas pequenas ou nas grandes in-
dustrias, pois o operdrio, sabendo-se livre do arbitrio patronal,
considerard a sua tarefa sob um 4ngulo diferente e todo o seu
interesse estard mais na perfeicio técnica do que no volume de
trabalho determinante do seu saldrio.

Tao largos se nos apresentam os horizontes do cooperati-
vismo, que o vemos estender-se também as demais atividades
humanas, mesmo 2 arte e as manifestagdes de arte que mais vi-
vem com o povo: o teatro e a musica, por exemplo. Podem-se
formar orquestras e grupos teatrais, capazes de cultivar a arte
sem o0 abandono de outros misteres a que se dediquem musicos e
atores. Chama-se hoje a isso amadorismo. As grandes orquestras
e as grandes companbhias de teatro sio, porém, formadas de pro-
fissionais, e parece que assim tem de ser, sobretudo nas cidades.

A arte ndo é incompativel com o exercicio de atividades pro-
fanas. Mas requer, para a sua prépria independéncia e pureza,
estudo e cultura especial. Eis porque se apresentam sempre mais
apurados os conjuntos profissionais. Estes estdo sujeitos a tirania
de empresdrios para quem nio ¢ a arte o que vale, mas sim o que
ela pode render. O artista profissional passa entao a fazer nio o
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que sonha ou deseja, ndo o que lhe agrada, mas o que o empre-
sario quer. E o publico, se vai apreciar exibi¢oes de arte, é mais
desamparado do que no mercado de panos e batatas: paga sem
ter o direito de escolher. O artista é um for¢ado, o ptblico mera
fonte de renda. Os sentimentos e os ideais de cada um nada sig-
nificam para os donos da arte.

Eis ai outro excelente campo a pedir o cooperativismo.
Uma cooperativa artistica, sem dispensar o pagamento de seus
espetdculos, poderia organizi-los dentro de programas indepen-
dentes. Dela fariam parte os artistas e o puablico, e temos de
reconhecer que artistas e pablico, em espetdculos de arte, for-
mam um todo no gozo das sensagoes do espirito, estabelecendo
verdadeira comunhio de sentimentos; logo, todos interessados
no mesmo ideal. Uns e outros participantes da cooperativa, nao
haveria que recear fracassos financeiros; as portas abertas ao pu-
blico trariam ajuda e mais adesoes. Nao tem limites a influéncia
do cooperativismo, nio tem limites a sua pratica. E ao mesmo
tempo defesa econdmica e fator social, sistema transitério e raiz
de outro regime.
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No teatro, como na literatura e nas artes, encontram-se
bons e maus exemplos, hd beneficios e prejuizos para a cultura
do povo. A cultura do povo ¢ necessdria, porque sem ela nun-
ca se criard uma inteligéncia coletiva capaz de associar as co-
modidades fisicas os prazeres do espirito, tornando a vida uma
coisa elevada em que o individuo nio seja apenas a mdquina
de produzir e o repositério de sensacoes brutais. E para servir
a cultura dos trabalhadores, cumprindo sua missiao educativa,
o teatro tem obrigagbes que nao pode falsear. Quando falta a
essas obrigacoes, o teatro é um agente de trai¢do social. Sendo
constante veiculo de teses e doutrinas diversas e contraditdrias,
cria o teatro, entre os que dele vivem, um estado peculiar, com
préticas de moral muito a seu modo. Nao se pretenderd que os
artistas do palco reproduzam de todo a personalidade das figuras
que interpretam, quando saem da cena e vivem, como qualquer
de nés, as dificuldades e os conflitos da existéncia humana. Mas

é curioso observar que, vistos de mau modo pelas respeitdveis
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familias burguesas onde impera o preconceito, sofrem muitas
vezes, na vida real, o desprezo daqueles que os aplaudem e glo-
rificam na cena.

Em tudo isso hd um fen6meno socioldgico a considerar. Os
comicos foram, desde tempos remotos, uma espécie de classe
desprezivel, que a hermética moral religiosa repudiava. Mas a
sociedade servia-se deles para extravasar os assomos de critica ou
rebeldia contra os tiranos, em forma de pecas que havia sempre
o recurso de fingir que nio se tomavam a sério, para continu-
ar bajulando hipocritamente as castas dominantes. Talvez por
influéncia dos caracteres diversos, a que profissionalmente dao
interpretacio e forma, os artistas do palco tém, na verdade, em
seu modo de viver, algo que os faz independentes e livres de
preconceitos. E por isso mais estranho ainda que, no teatro, con-
tinuem a imperar tantos preconceitos, dos quais nem os autores
mais ousados muitas vezes se livram.

As pegas do teatro burgués tém finalidade politica ou giram
em torno de assuntos sociais sempre apropriados aos grandes
desfechos da moral convencional. E, quando surge uma obra
com objetivos diferentes, um trabalho dramdtico de proporg¢oes
maiores e concepgao artistica avangada, ¢ dificil tornd-la acessi-
vel ao povo, seja pelo tom filoséfico impenetravel para as massas
menos afeitas ao trato das letras e das doutrinas, seja pela ca-
tegoria das casas de espetdculos e das companhias, que o povo
economicamente nio pode atingir. O teatro revoluciondrio pas-
sa entdo a ser um luxo burgués, que, por desfastio, se tolera e
consente. Com exce¢do de alguns poucos intelectuais, ouvem-no
precisamente os que, no intimo, se riem da ingenuidade dos au-
tores, ou zombam das suas ideias. Mas, quando o teatro comete
uma grande traicdo, é quando se chama zeatro popular e aparece
como diversao para as camadas menos cultas. Estas precisam da
diversio, sem divida, mas acham-se indefesas contra a insidiosa
propaganda de anulamento que se faz nas pecinhas oferecidas,
em saldes abertos, as familias operdrias.
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H4 um tipo de pegas cheias de literatura vazia, onde o pro-
tagonista se contorce na miséria e no desemprego, perseguido
por um burgués petulante e conquistador que, valendo-se da
qualidade de patrao da mulher do operério, entra a requestd-la
e desencaminha-a com a ajuda de uma alcoviteira e a tentacio
que o seu ouro oferece. De mistura com cenas de degradagao na
taberna, momentos culminantes de fome e de revolta, aparecem
sempre 0s personagens moralistas, o meio-termo, o temor suici-
da e os conselhos beatos. Vence a honestidade mesmo depois de
ter desaparecido nos pogos desonestos. Fica tudo na resignagao e
na “santa paz do Senhor”. E esse teatro degenerado que dio aos
trabalhadores. Por isso os trabalhadores precisam de fazer por si
mesmos 0 outro teatro, o que a cultura exige e pode rasgar hori-
zontes de luz na inteligéncia das multidées.
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Quando nos queixamos da incultura das massas, grande
obstdculo ao progresso de nossas ideias livres, nem sempre nos
ocorre fazer o exame introspectivo da culpa que nos cabe pela
manutencio desse estado de semi-ignorancia. A juventude cons-
titui sempre um campo fértil 4 espera da verdade. Corre as ce-
gas, por um caminho escuro onde a luz falsa da religido levanta
sombras a formar paredes espessas que nio deixam ver o mundo
exterior. Mas, tem uma alma boa que se pode revelar nas afei¢coes
e na espontaneidade dos atos generosos e belos. Se fechamos o
circulo da nossa a¢do, desprezando os humildes analfabetos, para
dirigir a palavra s6 aos iniciados, algum dia havemos de sentir o
arrependimento de nio ter levado outra luz ao caminho tortuo-
so dos eternamente dominados pelo preconceito, estiolados nas
trevas da reagio.

No meio de uma aldeia cheia de prevengoes e de ignorin-
cia, onde reinava, como na maior parte das aldeias de Portu-
gal, a palavra hipdcrita das sacristias, havia dezenas de mogos
sentindo essa prisao moral. Tinham disso bastante nogio, mas
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dominava-os 0o meio acanhado, a falta de independéncia eco-
ndémica e — quantas vezes! — a desgraga enorme de nio saber
ler. Seguindo um impulso natural, talvez sem avaliar o peso de
tarefa semelhante, alguns puseram-se a transformar um pou-
co aquela situa¢io. Havia uma vontade naqueles rapazes — ser
amadores dramdticos. Nao hd por que rir dessa ambicio absur-
da. Existiam muitos grupos assim, apresentando pegas nos palcos
esburacados dos “teatros” de aldeia, barracdes sem conforto nem
maquinarias engenhosas, com guarda-roupas alugados, uma atriz
barata para o papel feminino, que os escripulos moralistas nio
consentiam que fosse desempenhado por moga do povoado.

Pois esses “amadores dramdticos” representavam um papel
digno de apreco na cultura do povo. Ilustravam-se um pouco
eles mesmos, aprimoravam suas maneiras e seu modo de falar, e
0 povo que os ouvia também lucrava com a modesta distracio
dos domingos rurais, de gente pobre e maltratada pelo traba-
lho excessivo. Entao fez-se um pouco mais do que era comum
fazer-se. Foi explicado aqueles rapazes um plano, e todos eles
ajudaram. Passou o grupo a chamar-se “Escola Dramdtica Be-
neficente”. Os mais capazes, juntando-se ao que tivera a ideia
e procurava dar-lhe forma, assumiram as responsabilidades da
diregao. Todas as noites, reuniam-se num salio desguarneci-
do, sede de pequeno sindicato de artesdos, e ali se punham a
aprender. Sim, porque todos aprendiam, sem mestre, mas todos
aprendiam, pois também se aprende ensinando, e aquilo era afi-
nal, muito simplesmente, partilhar cada um com os outros o
pouco que sabia, 20 mesmo tempo que se procurava nos livros
novas revelagdes e ajuda.

E vinham vindo, os rapazes da aldeia vinham vindo as reuni-
oes. O programa era alternado: uma noite para ensaio, outra para
aula. Um que tinha livros em casa levou-os. Abriu-os aos compa-
nheiros. Tornou-os fonte comum de saber, acessivel a curiosidade
de todos. Mogos da lavoura ou mogos de pedreiro, uma boa duzia
aprendeu a ler, que nada sabiam. Os demais puderam ler, a luz
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de um candeeiro de petrdleo, livros ou jornais que antes nao ti-
nham. Havia alguma coisa que os animava, que lhes dava prazer e
satisfa¢do, ainda mesmo sabendo que o padre e as beatas do lugar
comegavam a chamar-lhes anarquistas, por certo sem perceber o
que isso era. No domingo, dava-se o espetdculo. A receita liquida
tinha dois fins: metade para reserva, metade para distribuir pelos
pobres, justificando o nome de “beneficente”. Nao reprovemos o
gesto de “caridade”. Nunca lhe deram esse nome. A a¢io era boa
para angariar simpatias. Parecia-lhes util, e nunca notaram que se
houvessem equivocado.

Eram bons rapazes. Por onde andario eles hoje? Um ou
dois estao no Brasil, operdrios sem nome, obreiros an6nimos do
mundo que cresce. Um dos que partilhavam as responsabilidades
de diregao continuou dedicando ao palco uma vocagao natural
e reparte a sua vida entre a banca de marceneiro e os modestos
conjuntos que, em pavilhoes populares, fazem o teatro acessi-
vel aos trabalhadores suburbanos do Rio. Ld na aldeia outros
ficaram, casaram-se, amadureceram suas vidas, morreram, quem
sabe! E possivel que nio sejam anarquistas, como tanto receavam
as tias beatas e os velhos conselheiros de sacristia, os que vivem,
aqui ou noutro lugar. Mas devem ser um pouco melhores do que
seriam se ndo tivessem participado das pequeninas, quase ingé-
nuas reunioes daquela sociedade sem estatutos, sem presidente,
sem registo na policia — e sobretudo sem maldade nenhuma
nas suas preocupacoes e atividades. Seria aquilo um esbogo de
campanha cultural adequada aos meios rurais? Poderia ser am-
pliado e aplicado as populacoes operdrias dos grandes centros?
A autodiversao, a autocultura do povo nio constituird assunto
merecedor de nossa maior atengao?

Eram bons rapazes. Ainda hd muitos assim, a nossa espera,
a espera de quem os ajude a tirar as trevas do seu caminho. E o
mundo sem eles nio ¢ o mundo que nds queremos.
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A familia é uma comuna dentro da sociedade que condena o
comunismo. Mas torna-se necessdrio, para evitar interpretagoes
que alguns termos sugerem, esclarecer o seu sentido. Antes de
mais nada, nio temos culpa da deturpagio do comunismo, que
tendéncias politicas e autoritdrias perpetraram apossando-se des-
sa bela e expressiva palavra para batizar com ela um sistema de
ditadura proletdria, de tirania dos pequenos, nao menos indigna
e condendvel do que a tirania dos grandes.

Anarquia é comunismo libertdrio. Comunismo libertirio é
igualdade econdémica e liberdade individual. Se os anarquistas
tinham como seu 0 comunismo, porque a organizagio da socie-
dade andrquica hd de fazer-se na base de comunas, e dai a desig-
nacio do sistema econdmico comunista, que ha de impedir—nos
de continuar a estudar, debater e tratar os nossos assuntos dando
as coisas 0 nome que elas tém?

Campos Lima, escritor portugués que tantas obras produziu
nas letras e na sociologia modernas, chegou a aconselhar a pros-
cricio da palavra anarquia, ele que se impunha como apéstolo
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da Anarquia. O sou argumento era que a burguesia tinha em-
prestado tal sentido de pavor e repeléncia as expressoes anarquia,
anarquista, anarquismo, apresentando-o, por md fé, como sin6-
nimo de desordem, que melhor seria trocar-lhe o nome, dizer-
mo-nos simplesmente /ibertdrios. Agora, o abuso dos comunistas
politicos quer impedir-nos também de chamar comunista a so-
ciedade andrquica, visto que isso se torna arriscado, em virtude
da confusao criada e da justa aversio dos homens livres a um
regime de escravizagio ao Estado proletirio.

Mas h4, por for¢a, um erro enorme em tudo isso. Quanto
mais nos abstivermos de usar os nomes que s3o nossos, mais os
perderemos. Se, ao contrério, os anarquistas insistirem bem alto
na afirmacio do comunismo verdadeiro, do comunismo liberta-
rio, o conhecimento geral do seu sentido nao deixard que outro
cardter lhe seja dado pelos apologistas de um sistema tao avesso
a liberdade do individuo.

Pois a familia é uma célula comunista, digamos isto sem
medo. A familia, velha institui¢io do direito burgués, vindo
de longe, do patriarcado romano ou das leis biblicas, das tribos
primitivas ou de origens indefinidas, nao serve apenas para nela
se aninharem os preconceitos e tradicoes, a religiosidade dos
povos e a sucessao das fortunas ou a posse das terras. Familia é
um ndcleo que o anarquismo dispensa, quando institui a socie-
dade universal e a inteira liberdade do homem. Mas porque nio
estudar a constituicao desse ntcleo, os seus hdbitos e sistemas,
com o fim de lhe descobrir virtudes andrquicas nao percebidas
pelos conservadores seus advogados e beneficidrios? Uma fami-
lia austera, com principios morais inabaldveis, seja rica ou po-
bre, é ainda um vestigio de pequenas sociedades quase isoladas
no sistema econdémico dos primeiros tempos do capitalismo,
pequenas sociedades que tinham por assim dizer o seu estatuto
préprio e uma administragio interna tendente a resguardar o
interesse patrimonial, que era o interesse comum. Os filhos tra-
balhavam todos para esse patriménio, enquanto solteiros, cada
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qual exercendo sua atividade no lar ou fora dele, mas concor-
rendo para a economia da casa. E se um deles fosse doente ou
invédlido, era naturalmente mantido pelo esfor¢o dos demais.
Eis ai um exemplo velho da prética do principio revoluciond-
rio: de cada um segundo as suas forcas, a cada um segundo as
suas necessidades.

Dir-se-4 que, se havia, se hd ainda comunismo na institui-
¢ao da familia, ndo é comunismo libertdrio, porque se faz sentir
a autoridade do pétrio poder. Essa autoridade do pai vai per-
dendo, porém, a sua rigidez, e nunca negou a emancipagao do
filho, que, pelo casamento, se desprende do tronco familiar, ga-
nhando a sua liberdade e indo fundar por sua vez outra familia,
a qual constitui o desdobramento da sociedade em renovadas
fundagées de ndcleos reprodutores. O anarquismo nio deseja
consagrar férmulas juridicas do direito familiar. Mas nao pode
impedir nem desmentir a fungiao comunista da familia no seu
papel econémico. A sociedade anarquista nio serd uma familia
ampliada, grande, imensa, com autodisciplina e respeito mutuo?
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Deixemos de lado a instituicio da familia com o cardter sa-
grado que lhe querem dar os seguidores de certas religioes, e
consideremo-la como nicleo social, ponto de partida da associa-
¢do humana. E assim que a familia cumpre funcio econémica e
coletiva, embora seja também na familia que primeiro se exerce
o principio de autoridade. Quanto a moral, ¢ aparente e quase
sempre nio existe no fundo da familia burguesa. Em tempos
idos a familia era um pequeno estado, seu chefe reinava sobre
bens e pessoas, mas da imoralidade de costumes medievais sabe-
mos demasiado, e nao hao de vir exemplos de seriedade e pudor
daqueles vardes austeros e dissolutos, semeando filhos por todas
as mogas de cabanas da redondeza, metendo debaixo da mesma
telha esposas e amantes, filhos legitimos e bastardos, muitos des-
tes herdando titulos e coroas.

A familia que nos interessa é a do nosso tempo, o agrupa-
mento dos individuos por afinidades ou parentesco sanguineo,
onde melhor se entendem as primeiras nocoes de solidariedade,
porque hd uma estima particular a prender as pessoas, tornando
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comuns a maior parte das preocupagoes sentimentais e econd-
micas. Os anarquistas ndo devem repudiar a familia, embora lhe
neguem aquele cardter sagrado ou o poder econémico. Nao se
evitara que o sentimento, o carinho, a afeigio encontrem de-
senvolvimento mais salutar no agrupamento inicial da familia,
procurado por motivos fisiolégicos e mantido pelo interesse de
conservagdo. Querendo estabelecer uma comunidade andrquica,
nao irfamos fazé-lo sem uma reunido de familias, pois estas con-
tém os elementos de trabalho indispensdveis ao fundamento de
qualquer espécie de sociedade.

No ano de 1946, tivemos noticia da fundacio da “Coldnia
Comunal Harmonia, Justiga e Trabalho”, em Playa Azul, Méxi-
co. Era o jornal Tierra y Libertad que exaltava o empreendimento
de “familias de companheiros camponeses”, que mostram como
“sem deuses e sem amos se pode viver em paz”. Um desses com-
panheiros escrevia da nova colénia, lamentando que ao principio
houvessem de ter contato com o regime capitalista, adquirindo
por dinheiro o que lhes era necessdrio e vendendo “fora” o que
nio consumiam, e contava com as plantagdes para assegurar a
sobrevivéncia da colonia, o que equivalia, nos primeiros tempos,
a manter aquele contato na troca de produtos, chamada “venda”
quando nela intervém a moeda. No final da carta encontrava-se
este trecho: “Nada havia aqui; tivemos de fazer tudo. Quando
chegamos, abrigamo-nos debaixo da copa das drvores. Agora jd
temos uma casa ampla, mas insuficiente para todos, pelo que
construiremos novas habitagoes, uma para cada familia.”

Nessa experiéncia de comunidade andrquica, mantinha-se,
portanto, a familia, e dava-se lhe a mesma separa¢io doméstica.
Uma casa para cada familia. Esse é o ntcleo social, a primeira
permuta de interesses e de afetos. Da familia se comunica a as-
sociacio o exercicio cooperativo, e da associagao a comunidade
geral. E a familia, como base econdmica da sociedade, que nos
merece atengio. Por certo, na familia da colonia de Playa Azul
instituira-se um regime de igualdade. Os seus membros haviam
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de entender e praticar a cooperagio, no trabalho e na satisfacao
das necessidades individuais. Cultivando a terra em grupos, a
tarefa se facilitava; reunindo os grupos, desbravava-se o monte;
tal como as casas formam povoados e estes enchem a Terra, assim
as familias formam a sociedade.

Antes de chegar a comunidade constituida de familias livres,
a realidade atual oferece-nos meio de considerar a familia como
exemplo econdmico para as nossas cooperativas. A sociedade
conjugal, ndo inspirada pela conserva¢io ou conquista de for-
tunas, porque neste caso é negdcio e nio perdura como garantia
de constancia familiar, comega pela uniio de duas criaturas e
pela identidade de seus sentimentos. Para manter essa unido, é
necessario cuidar da subsisténcia e cria-se, ao lado do casamento,
uma sociedade econdmica na qual nao hd intuitos egoistas, ten-
do cada um dos seus membros 0 mesmo interesse e trabalhando
para o mesmo fim. Os filhos ampliam a sociedade familiar. En-
quanto o casal tem de crid-los, a ajuda mdtua poe-se em pratica
pelo imperativo do mesmo amor que os gerou. Crescidos eles, a
sua cooperagao passa também a ser contada no lar e ainda sem
aspectos prejudiciais, embora o privilégio da cooperacio fique
entre as paredes do lar e todos costumem unir-se, em defesa pré-
pria, contra estranhos. O chefe da familia nio explora os filhos,
como estes no se exploram uns aos outros. Os irmaos unem-se
“contra 0 mundo”, porque o mundo lhes é adverso. A econo-
mia doméstica é pois uma cooperativa isolada. Deixard de o ser
quando as familias por sua vez se unirem em associa¢des coope-
rativas. A hostilidade dos irmaos “unidos contra o mundo” nio
passard entdo de uma imagem literdria, porque o mundo serd
igual para todos os irmaos de todas as familias.

O cooperativismo tem pois o seu papel social relevante, a par
da fungao econdémica. A familia tem uma base econémica seme-
lhante, em seus aspectos essenciais, ao funcionamento e aos ob-
jetivos da cooperativa. A cooperativa serd o meio de reunir as fa-
milias, fazendo delas, em vez da secular instituicao conservadora,
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os nucleos de uma sociedade nova, na qual os sentimentos nao
se vejam contrariados pela necessidade de enfrentar hostilidades
exteriores. Familias constituidas ou familias novas, ¢ preciso que
nada tenham a temer das familias estranhas, nem se oponham a
alianga natural de seus membros. A cooperacio dos individuos,
passando a cooperacdo das familias, estender-se-d pela humani-
dade para assegurar o completo entendimento social.

Nio hd um caminho tnico para esse entendimento, para a
igualdade. H4 caminhos diversos, que nos levam de onde esta-
mos a estrada maior, a estrada principal. Aproveitemos esses ca-
minhos. Juntemo-nos, aqui e ali, em grupos que sejam familias,
associagoes, cooperativas. E facamos estes grupos convergir para
a comunidade livre, ensinando cada um o que sabe, praticando
cada um o que pode.
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Dois motivos contribuem, a nosso ver, para a falta de con-
fianca no cooperativismo como sistema capaz de transformar
economicamente a sociedade a favor das aspiragdes igualitdrias
do povo. Essa falta de confianca ¢ real, indisfar¢dvel, tanto na
massa proletdria como nos militantes de diversas tendéncias ideo-
l6gicas ou revoluciondrias, e constitui um entrave muito dificil de
vencer, se as proprias cooperativas nio conseguirem impor-se por
seus resultados e sobretudo pelos efeitos morais da sua prética.

Um desses motivos surge, em primeiro lugar, das condigoes
em que se pratica o cooperativismo. O proletdrio, se raciocina
um pouco, sente-se como criatura impotente, isolada e sé, ao
ver-se cercado da mdquina compressora, asfixiante, do comércio
capitalista que por todos os lados lhe arrebata as minguadas so-
bras de uma economia precdria. Nao acredita que possa, dentro
do sistema avassalador, gigantesco a seus olhos timidos, livrar-se
das suas garras. Nem pensa que alguma forga estranha, para ele
ainda desconhecida, venha libertd-lo por milagre. Cooperativas
no meio de tantas casas de negdcio, como poderao viver? E, no
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entanto, quem alimenta as casas de negécio é ele mesmo. Aban-
done-as, usando as cooperativas, e tudo estard mudado. Nio ¢é
milagre. E a forga da realidade. Outro motivo de descrenca ¢
o ambito restrito das cooperativas. Logicamente, um pequeno
grupo de consumidores associados para se suprirem do neces-
sdrio parece tdo longe da sociedade igualitdria! Aqui, a falta de
conflanca é mais grave, porque reside na subestimagio do po-
der individual, da forca celular, da prépria cooperacio. O fato
¢ que uma pequena cooperativa nao iria revolucionar o mundo,
da mesma forma que uma formiga sé nio carrega um besouro.
Mas a associacio das cooperativas deitaria por terra toda a estru-
tura capitalista, pois até o capital, a principio necessdrio, para as
relagées exteriores, isto é, para as transagoes da cooperativa com a
industria ou o comércio abastecedor, se tornaria logo dispensavel.

Estes argumentos sio rudimentares, ocorrem as primeiras
fases de discussdo ou defesa das cooperativas. Nao os repetimos
porém de forma ociosa. Eles aparecem aqui para justificar a tese
da cooperativa geral. Diremos da policooperativa, ainda que a
criagao do vocdbulo nao tenha amparo cientifico, despreocupa-
dos do seu perfilamento ou reptdio por parte dos linguistas, ou
até de averiguar se jd existe.

O esquema da sociedade organizada cooperativamente, se-
gundo Warbasse, divulgado em opusculos oficiais do Departa-
mento de Assisténcia ao Cooperativismo do Estado de Sao Pau-
lo', leva a uma conclusio que nio ¢ tao simples como hio de
querer os libertdrios. Liga a cooperativa de consumo a uma série
de outras cooperativas, as quais se reinem em Federagoes e vao
dar na Administracao Nacional, com um Parlamento, Diretoria
Central e Juntas de Arbitragem. E ficil ver, nessa Diretoria, o

1 Em meio A reorganizacio das politicas publicas sobre cooperativis-
mo na década de 1950 foram criados os Departamentos de Assis-
téncia ao Cooperativismo em cada Estado. O governo de Sao Paulo
criou seu departamento em 1956, com a promulgacio da lei n°

3553. (N.E.)
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Governo, o Estado e, nas Juntas, a engrenagem dos Tribunais. O
Parlamento nem se disfarca. Ea ctpula do Estado, sem tirar nem
por. Toda a elabora¢do que vem de baixo, afastando obstdculos
capitalistas, termina simplesmente numa dire¢ao estatal. Nao
poderia, sequer, dispensar a forca de coagdo, porque as Juntas
de Arbitragem haveriam de ditar uma sentenga quando as par-
tes discordantes teimassem em nio se harmonizar. E como fazer
cumprir uma sentenga, senio com a forga armada? Parece-nos
que nio ¢é preciso mais, para se rejeitar o sistema.

Contudo, o cooperativismo ¢ um processo adequado a evo-
lugao social libertdria, e conduz facilmente a uma sociedade
inteiramente livre, por meio da associagio. Mas, associacio de
qué? De cooperativas diversas, ou seja o federalismo coopera-
tivista. E sendo o individuo a base, a origem da sociedade, ¢é
através da cooperativa que ele intervém na comunidade geral.
O meio de aglutinar os individuos tem, pois, a mais relevante
importancia. Uma cooperativa de consumo retine os consumi-
dores, uma cooperativa industrial transforma em obra a energia
dos trabalhadores ou artifices, outra cooperativa de cultura dd
aos seus associados os meios de desenvolvimento intelectual ou
artistico. Temos jd af trés cooperativas, e a série pode alongar-se
conforme circunstancias diversas. Entao, o ourives com tendén-
cias ou vocagao musical, chefe de familia, teria de associar-se nas
trés cooperativas, para aplicar o seu trabalho profissional, para
abastecer o seu lar e para cultivar a musica. Eis uma dispersio
nada aconselhdvel.

A sociedade, partindo do individuo, principia nos nucleos
sociais para atingir, pelo agrupamento, o concerto geral da co-
munidade. Mas como hd de um individuo repartir-se em vdrios
nucleos, sem prejuizo para a homogeneidade do agrupamento?
A solugdo ¢é a policooperativa, ou cooperativa geral. Ao invés de
repartir-se o individuo pelas variadas espécies de nucleos sociais
ou econdmicos, ele teria num sé a satisfacio de todas as suas
necessidades materiais e espirituais.
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A policooperativa é o organismo social completo. E o indi-
viduo na constitui¢o da sociedade. Dentro dela estao as pegas
todas indispensdveis a satisfagao das necessidades sociais. Se a
cooperativa geral compreender secoes de todas as atividades
humanas, ou pelo menos de todas as atividades necessdrias aos
individuos que a compéem, é naturalmente muito mais fécil a
federagdo das cooperativas e o intercAmbio de suas agoes, confor-
me as conveniéncias nao nacionais, mas regionais.

Quanto aos principios das sociedades cooperativas, conden-
sados por Warbasse, levam 2 eliminac¢io do Estado, e por isso
nao vemos necessidade do parlamento que preconiza nem do
sucedaneo dos tribunais. Estes impoem leis ou aplicam regula-
mentos, agindo sobre o individuo com autoridade, prépria ou
por delegacio de outro poder. O principio da liberdade é oposto,
porque pée o individuo fora de todo o arbitrio.

A federagio de cooperativas tem fun¢io meramente adminis-
trativa, obedecendo ao que lhe determinarem aquelas, que por
sua vez representam a vontade dos associados. E, quando um
associado divergir da orientagao da maioria, ¢ livre de se desligar,
seguindo o seu préprio arbitrio. O contrdrio seria exercicio de
autoridade. E se a organizagio cooperativista tiver como resul-
tado a eliminacio do capital, desaparecendo com ele o Estado
e seus 6rgaos coercitivos, ou a autoridade acaba ou se cria uma
nova autoridade. Neste tltimo caso, o resultado seria um novo
Estado ou coisa semelhante. Mesmo que tivesse forma de Es-
tado econdmico, a substituir o Estado politico, nao deixava de
significar a negacio da liberdade. E nio pretendemos conquis-
tar o cooperativismo a custa da liberdade, mas precisamente
alcangd-la por meio da emancipa¢io econémica.
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Seja qual for o terreno escolhido pela agio revoluciondria,
tem esta de assumir a forma adequada ao mesmo terreno, o que
vale dizer formas diversas que constituirdo o método, o sistema,
o meio de influenciar os acontecimentos e canalizar seus efeitos
para os fins que visamos. Assim, criaremos os nossos métodos. E
escusado serd dizer que o trabalho se torna duvidoso se, em pri-
meiro lugar, ndo tivermos confianca em nossos métodos. Pode
entrar neles, pois, o cooperativismo, usado de acordo com as
nossas ideias altruisticas e nossos anseios de liberdade. Da prdtica
do cooperativismo resultard uma altera¢io no arcabougo econd-
mico da sociedade. Os capitalistas parecem nao temerem essa
alteracdo, porque pelo menos certas esferas sociais ¢ administra-
tivas preconizam e estimulam o cooperativismo. Compreende-se
a razdo disso ou, melhor, compreendemo-la nés muito bem. As
cooperativas atuais, com distribui¢io de “sobras” e com juros
atribuidos ao capital dos quotistas, representam simplesmente
organizagdes de negécio em moldes que aparecem com roupa-
gens novas, a iludir o proletariado.
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Espalhando e amparando o cooperativismo, os governos ca-
pitalistas buscam a simpatia das populagées, sobretudo das po-
pulagdes rurais, e dio forma a uma literatura muito especial, que
se destina a dar ao povo a impressao de tendéncias socialistas
da parte dos governantes. Isto ¢ de hd muito um estratagema
do poder. Sempre que vé perigar o seu reinado, pelo desper-
tar da consciéncia coletiva nas massas dominadas pela forca e
oprimidas economicamente, o capital mascara-se de generoso
e reformista. Sao as leis sociais de contetido aliciador e execu-
¢ao complicada, permitindo afinal o escapamento dos patroes
as suas malhas sempre com um lado mais largo — o lado deles;
sdo as campanhas de alfabetizacio, ainda que nio tenha o povo
escolas, dinheiro para livros nem tempo para estudar; sao agora
as cooperativas rurais, as cooperativas escolares, a divulgacio do
sistema cooperativista, porém cuidadosamente “amparado” e su-
jeito aos registos e regulamentos ministeriais.

Nao receia o Estado, por intermédio de alguns de seus in-
térpretes, dizer ao povo isto, por exemplo: “A Alianga Coopera-
tiva Internacional e as necessidades internacionais de consumo
irao gradualmente eliminando as hostilidades e os antagonismos
entre os povos e, assim, formando as bases da uniao internacio-
nal e de uma paz duradoura. Afastadas as rivalidades econdomi-
cas, pela substituicio da cooperagio a concorréncia, terd sido
afastada igualmente a causa principal das guerras e hostilidades
mundiais. A cooperacio tende, ainda, a eliminar os impostos, as
barreiras alfandegdrias, livrando a industria de todos os tributos;
a eliminar os privilégios que fazem propriedade de alguns a ter-
ra e os recursos naturais, para transforméd-los em patriménio da
coletividade. Numa sociedade organizada cooperativamente, o
trabalho adquire o valor que ¢ atualmente atribuido ao dinhei-
ro. Finalmente, a cooperagao, interessando-se pelos individuos,
sem distingao de raga, credo, sexo, etc., procura facultar-lhes,
em igualdade de condicoes, tudo o que lhes seja necessdrio, as-
sim como oferecer-lhes oportunidades de melhoria e ascensio
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social, reservando para seu objetivo mdximo o desenvolvimento
integral de individuos capazes de apreciar os valores culturais,
apaixonados da beleza, da verdade e da justica.”

Nio pode haver a menor sinceridade na divulgacio desses
conceitos por parte dos sustentdculos do regime estato-capitalis-
ta. Nem haver sinceridade no estimulo ao cooperativismo que,
como acima se diz, tende a eliminar os privilégios que fazem
propriedade de alguns a terra e os recursos naturais, que tende a
eliminar os impostos... Pois nao seria isso a eliminagao do pré-
prio Estado? Mas a sem-cerimé6nia com que assim se conduzem
tem uma explica¢do. Escolheram o seu método, e tem confianca
nele. Ao mesmo tempo que conquistam simpatias no proleta-
riado, garantem a sua continuidade de privilegiados. Na pra-
tica, a cooperativa dominada, controlada, regulamentada pelo
Ministério da Agricultura, fica presa a lei; e presa a lei nao pode
fazer uma revolugao. Nem a faria, com a mentalidade que desde
logo comega a reinar nas cooperativas, insidiosamente minadas
pela ideia do lucro. E simplesmente o lucro, nas cooperativas,
que as inutiliza para a revolugao social. E o lucro que, tornando
os seus associados exploradores uns dos outros, destroi todas as
palavras bonitas da propaganda. E o lucro, inspiragio diabélica
dos inimigos da economia popular; o lucro, disfarcado em so-
bras e juros, compensagio do capital ou retornos, mas nascido
sempre de um agravamento de preco que faz da cooperativa um
simples concorrente comercial; o lucro, que passa a dominar a
ideia dos “cooperados” e que os transforma em outros tantos
pequenos comerciantes!

Entao, a cooperativa estd sendo deturpada, porque acredi-
tamos que o intuito original deste sistema era bem diverso. En-
tao, o remédio ¢ facil e encontra-se ao nosso alcance. Consiste
em acabar com essa ideia de lucro. Seguindo a pureza de nossas
ideias libertdrias, que ndo permitem a exploragio do homem
pelo homem no terreno econémico, nem a sua opressao na vida
social, adotemos outro método na formacio das cooperativas:
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usemos as cooperativas sem lucro. Elas podem atingir os mes-
mos objetivos daquela “Alianga Cooperativa Internacional”, sem
o perigo de se perderem nos egoismos ainda nao abafados, na
tirania estatal ainda nio destruida.

Os adversdrios da revolucio econdmico-social, da evolugao
da sociedade para a Anarquia, criando um método de despista-
mento como tantos outros, deixam-nos entender que tém con-
fianca nele. Serfamos inferiores se nao demonstrdssemos igual ou
maior confianga em nossos métodos. E com essa confianca que
devemos propagar também o cooperativismo, dando-lhe a feicao
nossa, humana e generosa, livre da peste do lucro, que é veneno
das consciéncias, que é roubo e maldade, que ¢ exploracio e per-
fidia, atentado desleal & economia do individuo, no final sempre
nocivo 2 harmonia e ao interesse da coletividade.

Havia um cooperativismo s6. Agora, hd dois métodos de
pd-lo em prdtica. O método estatal é traigoeiro, pois impede-
lhe os efeitos socioldgicos por um processo, paralelo, de esti-
mulo a especulagio de grupos econémicos. A cooperativa sem
lucros é o método contrdrio, que podera de fato exercer grande
influéncia na transformagao da sociedade.
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A COOPERATIVA
ELISEE RECLUS

Poderiamos transformar a sociedade econdémica, pacifica-
mente e como a surdina, pelo movimento das associagoes?

Naio hd divida que os libertdrios, mais do que os outros ho-
mens, hio de contar com a for¢a da associagio, porque tudo
o esperam da livre afinidade entre as personalidades livres; mas
nao creio que as associagoes cooperativas de trabalhadores pos-
sam realizar uma transformagio importante na sociedade. As
tentativas feitas neste sentido sio experiéncias tteis e devemos
felicitar-nos de que tenham sido postas em pratica; porém bas-
tam, e j4 podemos formar sobre o assunto um juizo. A sociedade
¢ um conjunto que ndo se conseguird transformar empreenden-
do a transformagio parcialmente por um de seus detalhes mais
insignificantes. Nao tocar o capital, deixar intactos ao infinito
os privilégios todos que constituem o Estado, e imaginar que
podemos enxertar sobre todo este fatal organismo novo, equiva-
leria esperar que nos seria possivel fazer que germinasse uma rosa
sobre um euférbio venenoso.

* Texto publicado originalmente em A Voz do Trabalhador, ano 1,
n°4, Rio de Janeiro, 15 de agosto de 1908.
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A histéria das associagoes operdrias é jd bastante extensa e até
sabemos que neste assunto ¢ mais dificil acertar que sucumbir.
Um fracasso ¢ uma experiéncia mais, e permite aos que sofreram
entrar de novo na grande corrente da vida e da revolugio. Mas
um éxito, isso sim que ¢ fatal! Uma associacdo que consegue
éxito feliz, que ganha dinheiro e se faz proprietdria, conforma-se
fatalmente com as condigdes do capital; faz-se burguesa; descon-
ta letras de cambio, persegue a seus credores, recorre aos homens
da lei, coloca seus valores no banco, especula sobre os fundos
publicos, acumula seu capital e o faz valer para exploracio do
pobre. Enriquecida, entra na confraria dos privilegiados; ja nao
¢ mais do que uma companhia capitalista, obrigada a fechar suas
portas aos que ndo levam mais do que seus bragos. Comple-
tamente separada do povo, convertida em simples excrescéncia
social, constitui-se em Estado; longe de secundar a revolugio,
combate-a de morte; tudo o que tinha de for¢a viva no comego
e sua obra, emprega-o contra seus antigos amigos, os deserda-
dos, os revoluciondrios; apesar de toda a boa vontade dos sécios,
a Associagdo passa-se para o campo inimigo: j4 nao ¢ mais do
que uma quadrilha de traidores! Ah, meus amigos; nada deprava
tanto como o éxito! Enquanto nosso triunfo nao for ao mesmo
tempo o triunfo de todos, tenhamos a sorte de nao al¢ar bom
éxito jamais; sejamos sempre vencidos!

142



EDITORA GERMINAL

Criada em 1946 na cidade do Rio de Janeiro, a
Editora Germinal, foi um importante veiculo
de difusio de autores e livros anarquistas. Roberto
das Neves, seu fundador e editor, foi um militante
anarquista, membro da Federacdo Anarquista 1bé-
rica (FAIL) que, através deste projeto editorial, uniu
a sobrevivéncia material & atividade politica.

As publicacoes da Editora Germinal refletiram
a op¢do ideoldgica do seu editor ¢ podem ser com-
preendidas em trés grupos distintos; um niicleo
anarquista, com a edigdo dos grandes cldssicos do
pensamento anarquista; outro mais eclético, voltado
para a macrobidtica, o esperanto, etc...; e, por fim,
um conjunto de obras de opositores do governo de
Salazar que estavam exilados, incluindo o préprio
Roberto, autor de numerosas obras contra o regime.
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A presente obra terminou de ser im-
pressa em grifica digital no inverno de
2017 na cidade de Siao Paulo.



	Marcador 1

